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Henvisning til lovverk:

Lov om kommuner og fylkeskommuner, kapittel 8, §44-§47
Vedlegg

1

Statsbudsjettet 2017 og det skonomiske opplegget for kommunene i Troms

2 Radmannens forslag budsjett og ekonomiplan 2017 - 2020

Réadmannens innstilling

1.

2.

Okonomiplan 2017 — 2020 vedtas. Jkonomiplanens 1. ar er arsbudsjettet for 2017.

Driftsbudsjettet 2017 — 2020 vedtas med felgende nettoramme per sektor:

Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett

Talli hele kroner 2017 2018 2019 2020
1Sektor for administrasjon 30766497 30446497 30696497 30446497
2 Sektor for oppvekst og kultur 121704620 121704620 121704620 121704620
3 Sektor for helse og omsorg 119635639 122135639 122135639 122 135639
5 Selvkost 478 200 478 200 478 200 478 200
6 Sektor for drift og utvikling 37525575 37525575 37525575 37525575
7 Skatter og rammetilskudd -20196000 -20196000 -20196000 -20 196000
8 Renter, avdrag og avsetninger -18342690 -18342690 -19329385 -19346330
0 Prosjekter og interkommunale selskap 30000 30000 30000 30000

271601841 273781841 273045146 272778201

2016/581-9




3. Investeringsbudsjettet 2017 - 2020 vedtas med felgende ramme pr investering:

Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett

Samlet

Tall i hele kroner 2017 2018 2019 2020

Egenkapitalinnskudd KLP 1400000 1500000 1600 000 1600 000 6100 000
Heldggnsbemannede omsorgsboliger for eldre 1184832 18815168 20000 000 " 40000000
Avdrag videreformidlingslan 5900 000 6000 000 6000 000 6000000 23900000
Startlan 5000 000 8 000 000 8000000 8000000 29000000
Gjennoppbygging Lenoard Isaksensveg 5000 000 5000 000
Grunnkjgp 6000 000 6000 000
Ombygging kommunehuset 500 000 500 000
Velferdsteknologi 500 000 500 000 1000 000
Forprosjekt ny kirkegard 200000 200000
Ombygging skoler og barnehager - forhindre overgrep 105 000 105 000
Rotsundelv skole - nytt taktekke 250000 250000 500 000
Veilys - palegg om malt forbruk 1920000 1920000
VAR investeringer 730000 640 000 500 000 1000000 2870000

26769832 37625168 36100000 16600000 117095000

Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett

Samlet

Tall i hele kroner 2017 2018 2019 2020

Opptak av l1an -14469832 -30125168 -13500000 -9000000 -67 095000
Ubrukte lanemidler -2190 000

Salg av tomter -1400000 -1500000 -1600000 -1600000 -6100000
Refusjon fra staten pa heldggnsbem. omsorgsboliger -15 000 000 " -15 000 000
Avdragsinntekter Startlan -5900000 -6000000 -6000000 -6000000 -23900000
Bruk av bundne investeringsfond -2 810000 -2 810000

| -26769832 -37625168 -36100000 -16600000 -114 905 000

4. Nordreisa kommune vedtar et laneopptak pa kr 14.469.832,- 1 2017. Lanet tas opp i
samsvar med prekvalifiseringen til den l&neinstitusjonen som tilbyr de gunstigste
rentebetingelser. Lopetid settes til 15 &r.

5. Nordreisa kommune vedtar kassakreditt med en kredittramme pa inntil kr 35 millioner.
Kassakreditten tas opp i Sparebank1 Nord-Norge, jmf hovedbankavtalen.

Saksopplysninger

Regjeringen la fram statsbudsjettet for 2017 (prop.1S 2016-2017) den 6.oktober 2016.
Statsbudsjettet legger opp til en realvekst i kommunens samlende inntekter pa kr 3,4 milliarder.
Av den samlende inntektsveksten er kr 4,075 milliarder frie inntekter, og det tilsvarer en
realvekst pa 1,2 %. Arsaken til at veksten i samlede inntekter er lavere enn veksten i de frie
inntektene, er at eremerkede tilskudd er foreslatt redusert. Veksten i frie inntekter ma sees 1
sammenheng med gkte utgifter for kommunene knyttet til befolkningsutviklingen. Beregningene
som ligger til grunn for kommuneproposisjon for 2017 er utfort av Det tekniske
beregningsutvalg for kommunal- og fylkeskommunal gkonomi (TBU). Disse beregningene
anslar at om lag kr 2,75 mrd av den demografiske utviklingen ma finansieres innenfor veksten i
frie inntekter. Regjeringen viser til at handlingsrommet kan gkes ved effektiv ressursbruk 1
kommunesektoren, og anmoder kommunene til & sette et effektivitetskrav til egen virksomhet pa
0,5%. Det tilsvarer kr 1,2 mrd 1 2017.



I tillegg begrunnes kr 600 mill av veksten 1 frie inntekter som folger:
e Tidlig innsats 1 grunnskolen utgjer kr 150 mill.
e Opptrappingsplan pd rusfeltet utgjor kr 300 mill.
e Opptrappingsplan for habilitering og rehabilitering utgjer kr 100 mill.
e Ikt satsning pa skoletjenester og helsestasjoner.

Kommunal deflator er anslétt til 2,5 % der lennsveksten er anslatt til 2,7 %. Lennsveksten utgjor
2/3 av deflator. Det foreslas at den kommunale skattaren for 2017 holdes uendret pa 11,8%.

Ved palegg om nye oppgaver, utvidede oppgaver, avviklede oppgaver eller regelendringer for
kommunene som har gkonomiske konsekvens, skal kommunesektoren kompenseres eller
trekkes 1 frie inntekter. I rammetilskuddet for 2017 har kommunene fatt felgende korreksjoner
(tall i 1000 kr):

Innlemmet i rammetilskuddet:

Boligsosial kompetansetilskudd kr 5.700
Tilskudd til boligsosialt arbeid kr 10.000
Tilskudd til frivillighetssentraler kr 131.000

@vrige korreksjoner:

IKT-modernisering i Husbanken (SIKT)
Valgdirektoratet

Ny naturfagstime, helarseffekt

Gratis kjernetid 1 barnehage, helarseffekt
Forsek med ny ansvarsfordeling i barnevern, helarseff 18.200
Forsek med statlig finansiering av eldreomsorgen 518.400

kr 11.500

kr

kr

kr

kr

kr
Oyeblikkelig hjelp rus og psykiatri kr 86.500

kr

kr

kr

kr

kr

kr

12.800
114.400
28.700

Aktivitetsplikt for sosialhjelpsmottakere 60.000

Avvikling av diagnoselisten for fysioterapi -175.000
Okte kommunale barnehageutgifter pga botidskrav 2.000
Momskompensasjon borettslag og eierseksjonssameier -35.000
Statlige og private skoler, gkning i elevtall -111.000
Sum innlemminger og korreksjoner 368.600

Nordreisa kommune har mottatt folgende i saerskilte fordelinger:
Helsestasjon- og skolehelsetjeneste kr 688.000
Frivillighetssentralen kr 365.000

Utgiftsutjevningen skal kompensere for ulike kostnads- og ettersperselsforhold for at
kommunen skal kunne gi et likeverdig tjenestetilbud. Variasjonen for behovet for kommunale
tjenester fanges 1 hovedsak opp gjennom alderskriterier og sosiogkonomiske kriterier. I tillegg
beregnes den ut fra den enkelte kommunes andel av landets innbyggertall. Vekten for det enkelte
kriterium er vist i kostnadsnekkelen i tabellen nedenfor.

Samlet utgiftsindeks for Nordreisa kommune i 2017 er som folger:



ndel

Indekskriteriene Nordreisa

0-1ar 0,0053 0,7536
2-5ar 0,1420 0,9414
6-15 ar 0,2674 1,0307
16-22 ar 0,0224 1,0729
23-66 ar 0,1029 0,9507
67-79 ar 0,0550 1,1986
80-89 ar 0,0754 1,1669
over 90 ar 0,0379 1,0851
Basistillegg 0,0190 2,8383
Sone 0,0102 2,2179
Nabo 0,0102 2,1758
Landbrukskriterium 0,0021 2,1858
Innvandrere 6-15 ar ekskl Skandinavia 0,0072 0,813
Flyktninger uten integreringstilskudd 0,0082 0,2536
PU over 16 4r 0,0480 1,7422
Aleneboende 0,0189 1,0369
Deadlighet 0,0448 1,1723
Barn 0-15 med enslige forsergere 0,0161 1,4786
Lavinntekt 0,0101 0,7235
Ufore 18-49 &r 0,0063 1,1852
Opphopningsindeks 0,0093 0,634
Ikke-gifte 67 4r og over 0,0448 1,4681
Barn 1 dr uten kontantstette 0,0174 0,7845
Innbyggere med hoyere utdanning 0,0191 0,7204
Indeksberegnet utgiftsbehov 1,0000 1,1349
Befolkningsandel per 01.07.2016 1,0000 0,9326
Andel beregnet utgiftsbehov2017 1,0000 1,0584

Eksempel: En kommune som har indeks lik 1,0 for kriteriet innbyggere 0-5 ar har like stor andel av
landets 0-5 &ringer som av landets innbyggere totalt. En kommune med indeks lik 1,1 for samme
kriterium har 10 prosent sterre andel 0-5-aringer enn andel innbyggere. En kommune med indeks lik
0,9 for samme kriterium har 10 prosent lavere andel 0-5-aringer enn andel innbyggere.

I vedlegget «Statsbudsjettet 2017 og det skonomiske opplegget for kommunene» fra
Fylkesmannen i Troms er det beskrevet n&@rmere om statsbudsjettet, blant annet mer
informasjon innenfor ulike tjenesteomréder.

@konomiplanen 2017 — 2020 er noe endret fra tidligere ar. Dette er gjort for & knytte
okonomiplanen narmere til kommuneplanens samfunnsdel. Det foreslas endret rammer for hver
sektor, med forklaring pé hvilke tiltak rddmannen foreslar. Sektorutvalgene skal pé selvstendig
grunnlag foresla tiltak for a fi sektorens budsjett i balanse ut fra radmannen sin rammeendring.
Formannskapet gir sin innstilling pd rammeniv4 til kommunestyret. Nar kommunestyret har
fastsatt endelige rammer for sektorene, skal sektorutvalgene vedta justeringer slik at sektorens
budsjett balanserer med rammen gitt av kommunestyret.

Radmannens forslag til budsjett/ekonomiplan 2017 -2020

Generelle kommentarer:

e Budsjettet har tatt utgangspunkt i opprinnelig ramme for 2016, korrigert med
konsekvenser i forhold til dagens driftsniva og bindende politiske vedtak.

e Lonn og pensjon er de storste komponentene i budsjettet.

o [ budsjettforslaget er det tatt hensyn til alle 1an, samt kalkulatoriske utgifter til vann og
avlep.

e Flere gode tiltak, bdde nedvendige og faglig godt argumenterte, er utelatt 1
budsjettforslaget av gkonomiske arsaker.

e Npye tiltak kommer pa bekostning av eksisterende tiltak.



Utviklingen av stillinger i lgpet av perioden 2012 til 2017:

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Sektor for administrasjon 23,36 23,36 22,06 21,86 21,86 21,21
Sektor for oppvekst 169,53 175,09 168,29 170,77 161,60 159,58
Sektor for helse og sosial 208,85 200,41 201,30 207,58 216,34 196,78
Sektor for anleggsdrift 6,70 7,70 8,30 8,30 8,30 8,90
Sektor for drift og utvikling 51,90 53,35 51,07 49,89 51,20 50,60
Samlet 460,35 459,91 451,02 458,40 459,30 437,07

Tabellen viser stillingshjemler i perioden 2012 til 2016. I perioden 2012-2016 har det vert en
okning 1 antall ansatte og reduksjonen i antall ansatte har vert en vridning fra lennsbudsjettet til
ovrige utgifter. I 2016 ble det imidlertid foretatt en nedbemanning pd 30,69 stillinger, noe som

vises 1 2017 budsjettet.

I budsjett for 2017 er folgende stillinger lagt inn 1 budsjettet pd bakgrunn av

kommunestyrevedtak:

Sektor  @kte stillinger 2017

2 Moan skole

Bokollektivet for mindrearige
Programveileder flyktningtjenesten
Kommunepsykolog
Etablering legevakt
Selvkost
Renhold
Samlet gkning

A U1 W WNN

Stillingsstgrrelse Kommentarer

1,00 @remerket tilskudd til tidlig innsats

7,82 Opprettelse av bokollektiv for mindrearige flyktninger
1,00 @kt antall flyktninger

1,00 @remerket tilskudd for deler av stillingen

2,00 Etablering av legevaktsentral

0,60 | henhold til hovedplan vann og avigp

0,40 Bokollektivet og utleie Sgrkjosen skole

13,82

Kommunen star pA ROBEK-listen og har et akkumulert merforbruk pé kr. 12,75 millioner per
31.12.2015. Gjenstaende merforbruk pa drift fremkommer slik:

Ar Opprinnelig Gjenstiende inndekning
Merforbruk 2008 8 094 535 2230 029
Merforbruk 2009 4 346 893 3587671
Merforbruk 2010 5332 559 4482918
Merforbruk 2014 469 043 469 043
Merforbruk 2015 1 978 500 1 978 500
AKkKkumulert merforbruk 12 748 162

Nordreisa kommune har fatt kommunal- og moderniseringsdepartementets godkjenning pé
inndekning av tidligere ars merforbruk, og skal dekke inn kr 4,9 mill 1 2017. Kommunen skal
etter planen vere ferdig med inndekningen av tidligere ars merforbruk per utgangen av 2017.

Inndekningsplanen er som folger:

Underskudd Resterende 2016 2017 Sum inndekning
underskudd
31.12.15

2008 2230029 2230029 1 029 888

2009 3587672 3587672 3587672

2010 4482918 2 067299 2415619 4482918

2014 469 043 469 043 469 043




2015 1 978 500

1 978 500

Sum 12 748 162

7 885 000

4 863 162

12 748 162

Sektor for administrasjon

1 Sektor for administrasjon

Budsjett 2017 Budsjett 2018 Budsjett 2019 Budsjett 2020

Ramme for 2016 29 326 907
Endringer i budsjettet for 2017

Konsekvensjustert budsjett 1004 590
Sum tiltak 435 000
Ramme 2017 30 766 497
Konsekvensjustert budsjett:

Lgnnsutgifter 506 645
@kt telefon/linjer/Samband jmf KST vedtak 300000
Tornedalsradet 90 000
Interne inntekter - reduksjon 104 700
Sum endringer 1001 345

Tiltak:

29 326 907

1004 590
115 000
30 446 497

29326 907 29326 907

1004 590 1004 590
365000 115 000
30 696 497 30 446 497

e Rammen til politiske utvalg foreslas okt med kr 0,115 mill som folge av okte

godtgjerelser og okt bevertning.

e Utgiftene til stortings- og kommunevalg er lagt inn 1 2017 og 2019 med hhv 0,25 mill og

0,25 mill.

e Det foreslds gkt bevilgning pd kr 0,07 mill til Nordreisa sogn til varmestyring 1

Nordreisa kirke.

Sektor for oppvekst og kultur

2 Sektor for oppvekst og kultur
Ramme for 2016

Endringer i budsjettet for 2017
Konsekvensjustert budsjett
Sum tiltak

Ramme 2017

Budsjett 2017 Budsjett 2018 Budsjett 2019 Budsjett 2020

115218948

5985672
500 000
121 704 620

115218948

5985672
500 000
121 704 620

115218948 115218948

5985672 5985672
500 000 500 000
121704620 121704 620




Konsekvensjustert budsjett:
Lonnsutgifter
@kt introduksjonsstgnad
Bokollektivet

Lennsutgifter

@vrige utgifter

Inntekter
Kjgp krisesenter
Tilskudd private barnehager
@kt utgift flyktningetjenesten
Inntekter - ikke relle
Reduksjon egenandeler
@kt ref fra staten
@kt ref fra andre kommuner

@kt integreringstilskudd barnehager

3444017
1555 000

4958 000
3322000
-6 624 000
216 000
1320 000
62 000

66 000
200000

-1 800000
-700 000
-98 000

Sum endringer

5921017

Tiltak:

e Det foreslds en rammegkning pa kr 0,5 mill til okt timetall 5.trinn.

Sektor for helse og omsorg

3 Sektor for helse og omsorg
Ramme for 2016

Endringer i budsjettet for 2017
Konsekvensjustert budsjett
Sum tiltak

Ramme 2017

Konsekvensjustert budsjett:
Lgnnsutgifter

@kning transport
Driftsavtaler private - gkning
Driftsavtaler private -reduksjon
Legehonorar
Utskrivningsklare pasienter
Egenandeler - reduksjon
Refusjon fra UNN
Ressurskrevende tjenester
@kte inntekter refusjoner
Fastlgnnstilskudd

Diverse salgsinntekter

Budsjett 2017 Budsjett 2018 Budsjett 2019 Budsjett 2020
112886489 112886489 112886489 112886489

4501150 4501150 4501150 4501150
2248 000 4748 000 4748 000 4748 000
119635639 122135639 122135639 122135639

2113002
458 000
1925000
-6 160 000
400 000
400 000
440 000
-638 000
7000 000
-373 000
-503 000
-580 000

Sum endringer

4482 002

Tiltak:

10



e Rammen foreslés okt med kr 2,5 mill som felge av Guleng III

e Refusjonen fra UNN gir en underdekning pa kr 0,252 mill pé Distriktsmedisinsk senter,
og det foresl4 at tjenesten tas ned med tilsvarende belep.

e Det foreslds reduksjon pa kr 0,6 mill pd ekonomisk sosialhjelp.

e Staten innferer aktivitetsplikt for sosialhjelpsmottakere og det foreslas at det opprettes en
100% stilling for & folge opp denne plikten.

Selvkost

5 Selvkost Budsjett 2017 Budsjett 2018 Budsjett 2019 Budsjett 2020
Ramme for 2016 49314 49314 49314 49314
Endringer i budsjettet for 2017

Konsekvensjustert budsjett -49314 -49314 -49 314 -49 314
Sum tiltak 0 0 0 0
Ramme 2017 0 0 0 0

Sektor for drift og utvikling

6 Sektor for drift og utvikling Budsjett 2017 Budsjett 2018 Budsjett 2019 Budsjett 2020
Ramme for 2016 37088103 37088103 37088103 37088103
Endringer i budsjettet for 2017

Konsekvensjustert budsjett 1137472 1137472 1137472 1137472
Sum tiltak -700 000 -700 000 -700 000 -700 000
Ramme 2017 37 525 575 37 525575 37 525575 37 525575

Konsekvensjustert budsjett:

Lonnsutgifter 1196530
@vrige utgifter -95 054
Inntekter 35996
Sum endringer 1137472
Tiltak:

e Utleie Serkjosen skole gir kommunen en merinntekt pa kr 0,6 mill.
e Guleng III gir sektoren gkt husleieinntekt pa kr 0,7 mill.

e Vedlikeholdet pa vei foreslas okt med kr 0,3 mill.

e Vedlikeholdet pa bygg foreslas ekt med kr 0,3 mill.

Sektor for skatt og rammetilskudd

7 Skatter og rammetilskudd Budsjett 2017 Budsjett 2018 Budsjett 2019 Budsjett 2020
Ramme for 2016 -319872800 -319872800 -319872800 -319872800
Endringer i budsjettet for 2017

Konsekvensjustert budsjett -11149200 -11149200 -11149200 -11149200
Sum tiltak 0 0 0 0
Ramme 2017 -331022000 -331022000 -331022000 -331022000
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Konsekvensjustert budsjett:

@kning i skatt og rammetilskudd -5785 000
@kning integreringstilskudd -5736 200
Statstilskudd 372000
Sum endringer -11 149 200

Sektor for renter, avdrag og avsetninger

8 Renter, avdrag og avsetninger Budsjett 2017 Budsjett 2018 Budsjett 2019 Budsjett 2020
Ramme for 2016 25276 042 25276 042 25276 042 25276 042
Endringer i budsjettet for 2017

Konsekvensjustert budsjett -8836324 -14899486 -14899486  -14 899 486
Sum tiltak 4397 600 7056 741 6013 305 5996 360
Frainvestering 522 351 1746 372 2539808 2806 753
Ramme 2017 21 359 669 19179 669 18 929 669 19179 669

Konsekvensjustert budsjett:

Endring renter og avdrag 1836 000
Aksjeutbytte 1 000 000
Endring internsalg 405 000
Pensjon -3078 000
Avsetning disp.fond -9075 000
Endring dekning tidligere ars merforbruk 78 000
Sum endringer -8 834 000
Tiltak:
e Det foreslas en avsetning til disposisjonsfond pa kr 4,4 mill 1 2017, kr 7 mill 1 2018,
2019 og 2020.

e For at kommunen skal kunne ha et disposisjonsfond pa kr 7 mill i &rene 2019 og 2020,

foreslas en rammereduksjon pa kr 0,98 mill 1 2019 og kr 1,0 mill 1 2020 som ma fordeles
ut pa sektorene.

o Ut fra valgte investeringstiltak gker renter og avdrag perioden 2017-2020 med
henholdsvis kr 0,52 mill, 1,7 mill, 2,5 mill og 2,8 mill.

Prosjekter og interkommunale selskap
0 Prosjekter og interkommunale selskap Budsjett 2017 Budsjett 2018 Budsjett 2019 Budsjett 2020

Ramme for 2016 30000 30000 30000 30000
Endringer i budsjettet for 2017

Konsekvensjustert budsjett 0 0 0 0
Tiltak

Ramme 2017 30000 30000 30000 30000
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Vurdering

Nordreisa kommune foretok i 2016 store reduksjoner 1 driftsnivaet som har bidratt til at
kommunen i 2017 kan budsjettere med disposisjonsfond. Dette er nedvendig for & opparbeide
seg et handlingsrom for & ha buffer til 4 ta uforutsette utgifter, samt for & bygge opp likviditeten.

Okningen i rammeoverforingene fra staten har de senere drene kun dekt lenns- og
pensjonsgkning. 1 2017 eker overferingen med 2 %, mens lennsveksten er anslatt til 2,7 %.
Okningen er dermed ikke tilstrekkelig til & dekke det okende behovet kommunen har innenfor
sine tjenester. Dette medforer at alle nye tiltak ma tas innenfor eksisterende ekonomisk ramme.
Opprettelse av nye stillinger som eker driftsutgiftene vil medfere at kommunen igjen vil {2 et
storre og sterre gap mellom inntektene og utgiftene. Fortsetter denne utviklingen ma kommunen
allerede fra 2018 foreta ytterligere reduksjoner 1 tjenesteniviet.

Tiltak som heldegnsbemannede omsorgsboliger for eldre er foreslatt bygget 1 2018 med
ferdigstillelse 1 2019. Det er imidlertid ikke foreslatt gkte stillinger som folge av det nye
tilbudet, da opprettelsen trolig ma tas innenfor egen ramme. Alternativt md denne
rammegkningen skje ved en omdisponering av rammen fra gvrige sektorer. Det er heller ikke
foreslatt &pning av ny barnehageavdeling hosten 2017. Dersom barnehageopptaket i mars 2017
viser at det er behov for dette, har kommunen mulighet til & omdisponere midler fra
disposisjonsfondet til dette tiltaket.

Nordreisa kommune har vaert pA ROBEK listen siden 2004 og skal etter planen vere ferdig med
inndekningen av tidligere ars merforbruk i 2017. For & unnga a havne tilbake pA ROBEK-listen,
ma kommunen vare restriktiv med nye tiltak. Ved a holde igjen pa utgiftene og unnga store
investeringer, vil man kunne opparbeide seg et handlingsrom for drene som kommer.
R&dmannen understreker viktigheten av & opparbeide seg et disposisjonsfond, som bdde kan
dekke uforutsette utgifter og styrke likviditeten.
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Fylkesmannen i Troms
Romssa Fylkkamanni

Saksbehandler Telefon Var dato Var ref. Arkivkode
Marianne Winther Riise 77 64 20 42 06.10.2016-1 2016/6834 330
Espen Nordby

Deres dato Deres ref.

Alle kommunene i Troms

Statsbudsjettet 2017 og det gkonomiske opplegget for kommunene

Regjeringen la i dag, 6. oktober 2016, frem statsbudsjettet for 2017 (prop. 1S 2016-2017).
Dette notatet gir en oppsummering av de viktigste elementene i statsbudsjettet for 2017
vedrgrende kommunegkonomi, det generelle gkonomiske opplegget for kommunene og
anslag pa frie inntekter i 2017 for kommunene i Troms.

1 Kommunegkonomien i 2016

Etter RNB 2016 er anslaget for kommunesektorens skatteinntekter i 2016 oppjustert med 3,8
mrd. kr. (3,1 mrd. kr. for kommunene) Bakgrunnen er i hovedsak ekstraordinert store uttak
av utbytter til personlig skatteytere for inntektsaret 2015, som trolig skyldes tilpasninger i
forkant av skattereformen fra 2016.

Den samlede pris- og kostnadsveksten (kommunal deflator) anslas til 2,6 %, samme som
anslag i RNB 2016.

Den reelle veksten i kommunesektorens (kommune og fylkeskommune) samlede inntekter i
2016 er nd 12,1 mrd. kr., tilsvarende 2,7 %. Realveksten i de frie inntektene anslas til 7,2 mrd.
kr., tilsvarende 2,1 %. Det er da tatt hensyn til gkte skatteinntekter.

Inntektsveksten i 2016 blir betydelig sterkere enn anslatt i RNB 2016.

2 Generelt om kommuneopplegget i 2017

Regjeringen legger opp til en realvekst i kommunesektorens samlede inntekter i 2017 pa 3,4
mrd. kroner, tilsvarende 0,7 %. Videre legger regjeringen opp til realvekst i frie inntekter pa
4,075 mrd. kr. for sektoren samlet, dette tilsvarer en realvekst pd 1,2 %. Arsaken til at veksten
i samlede inntekter er lavere enn veksten i de frie inntektene, er at gremerkede tilskudd er
foreslatt redusert.

Av den samlede inntektsveksten er 3,625 mrd. kr. frie inntekter i kommunene. |
kommuneproposisjonen 2017 som kom i mai 2016 ble det lagt opp til en vekst i de frie

Fylkeshuset, Strandvegen 13 Telefon: 77 64 20 00 Avdeling fmtrpostmottak@fylkesmannen.no
Postboks 6105, 9291 Tromsg Telefaks: 77 64 21 39 Justis- og www.fylkesmannen.no/troms
kommunalavdelingen
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inntektene for kommunene pa mellom 3,45 og 3,7 mrd. kr. Veksten som det legges opp til i
statsbudsjettet er i trad med dette.

Vekst i frie inntekter fra 2016 til 2017

Anslag pa regnskap— R e
2 rt Forslag til vekst i
2016 i Prop.1S o e Jedhias
2016: 4 075 mill. kr
3,8 mrd. kr

Inntektsniva
RNB 2016

2016 2017

Figuren viser veksten i frie inntekter for 2017 regnet bade fra inntektsnivaet slik det ble
anslatt i Revidert nasjonalbudsjett 2016, og fra oppdatert anslag pa regnskap for 2016 i
statsbudsjettet.

Den foreslatte veksten i frie inntekter i 2017 pa nesten 4,1 mrd. kroner er regnet fra anslatt
inntektsniva for 2016 i Revidert nasjonalbudsjett 2016. Oppjusteringen av kommunesektorens
skatteinntekter i 2016 med 3,8 mrd. kr. i statsbudsjettet pavirker derfor ikke nivaet pa
sektorens inntekter i 2017.

Nar veksten regnes fra anslag pa regnskap for 2016, blir inntektsveksten fra 2016 til 2017
lavere, siden nivaet som veksten regnes fra er betydelig oppjustert ssmmenlignet med nivaet i
Revidert nasjonalbudsjett 2016.

Tabellen under viser kostnader som ma dekkes innenfor veksten i de frie inntektene:

Kommune- Herav kommunene
sektoren i alt

Vekst i frie inntekter 4075 3625
Demografi 2100 2000
Pensjonskostnader* 850 750
Satsinger innenfor veksten i frie inntekter 800 600
Herav:
* tidlig innsatsi skolen 150 mill. kr
* rusomsorgen 300 mill. kr
* rehabilitering / habilitering 100 mill. kr
o helsestasjoner/skolehelsetjenesten 50 mill. kr
o fylkesveier 200 mill. kr
Handlingsrom 325 275

Endringer i befolkningssammensetning gir kommunene merutgifter pa 2 mrd. kr. som ma
finansieres innenfor veksten i frie inntekter.

I Kommuneproposisjonen for 2017 ble veksten i kommunenes samlede pensjonskostnader

anslatt til 750 mill. kr. i 2017, ut over det som dekkes av den kommunale deflatoren. De gkte
kostnadene ma dekkes av veksten i de frie inntektene.
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Bindingene pa de frie inntektene i form av gkte demografikostnader og pensjonskostnader
utgjer for kommunene 2,750 mrd. kr.

I tillegg kommer regjeringens satsinger pa tiltak finansiert innenfor de frie inntektene til
kommunen pa i alt 600 mill. kr.:

- 150 mill. kr. begrunnes med tidlig innsats i grunnskolen.

- 300 mill. kr. med opptrappingsplanen pa rusfeltet.

- 100 mill. kr. med opptrappingsplan for habilitering og rehabilitering.
- 50 mill. kr. med gkt satsing pa skolehelsetjenester og helsestasjoner.

Innenfor den samlede veksten i frie inntekter gir det et handlingsrom for kommunene pa 275
mill. kr. til & bygge ut tjenestene eller bedre kvaliteten pa tjenestetilbudet i trad med lokale
behov.

Regjeringen viser til at handlingsrommet kan gkes ved effektiv ressursbruk i
kommunesektoren. Dersom kommunesektoren setter et effektiviseringskrav til egen
virksomhet pa 0,5 %, tilsvarer det 1,2 mrd. kr. i 2017. Dette er midler som kan frigjeres til
bedring av tjenestene ut over det som inntektsveksten i seg selv legger til rette for, eller
styrking av den finansielle situasjonen.

2.1  Kommunal deflator (arlig pris- og lennsvekst i kommunesektoren i prosent)

For 2017 anslas deflator til 2,5 %. Det er anslatt en Ignnsvekst i kommunene pa 2,7 %, dette
utgjer 2/3 i deflator. Anslaget er uendret i forhold til anslaget i RNB 2016.

Falgende kostnadselementer er ikke dekket av deflatoren:

e Rentekostnader

e Pensjonskostnader er dekket i budsjettdeflatoren i den grad de gker i takt med
lannsveksten. Dersom pensjonskostnadene gker mer enn Ignnsveksten fanges ikke
dette opp av deflatoren

e Demografikostnader

Kommunesektoren er dermed kompensert for anslatt pris- og lennsvekst pa 2,5 % innenfor de
foreslatte inntektsrammer for 2017.

2.2  Kommunal skattgre og anslag pa skatteinntekter i 2017
Skatt pa alminnelig inntekt fra personlige skattytere deles mellom staten, kommuner og
fylkeskommuner. Fordelingen bestemmes ved at det fastsettes maksimalsatser pa skattgrene

for kommuner og fylkeskommuner.

I Kommuneproposisjonen 2017 ble det varslet at den kommunale skattaren skal fastsettes ut
fra mal om at skatteinntektene for kommunesektoren skal utgjere 40 pst. av de samlede
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inntektene. Det foreslas at den kommunale skattgren for 2017 holdes uendret pa 11,8 %.
Skatteinntektene anslas etter dette a utgjgre 40 % av kommunens samlede inntekter.

Anslaget pa kommunesektorens skatteinntekter i 2017 bygger bl.a. pa 0,7 %
sysselsettingsvekst og 2,7 % lgnnsvekst fra 2016 til 2017.

Kommunesektorens frie inntekter bestar av skatteinntekter og rammetilskudd. Tabell 3.4 i
Prop.1S (2016-2017) viser de frie inntektene i 2016 og 2017, fordelt pa skatteinntekter og
rammetilskudd

Kommunesektorens inntekter fra skatt pa inntekt og formue anslas a utgjere 183,8 mrd. kr. i
2017, en nominell vekst pa 2,3 % fra 2016. @kningen er moderat pa grunn av de betydelige
merskatteinntektene i 2016, et forhold som er av engangskarakter knyttet til uttak av
ekstraordinert store utbytter til personlige skatteytere.

Fylkesmannen oppfordrer kommunene til & gjennomfare regelmessige beregninger pa egne
frie inntekter gitt utviklingen i skatteinngangen for kommunen og ikke minst for landet. Gitt
omfordelingseffektene som ligger i inntektsutjevningen og ettersom de fleste kommunene i
Troms har skatteinntekter pa under 90 % av landsgjennomsnittet, er det utviklingen nasjonalt
som har starst betydning. Fylkesmannen viser i denne forbindelse ogsa til oversikt over
manedlig skatteinngang i kommunene og for landet som helhet som jevnlig legges ut pa vare
hjemmesider.

Det er ogsa viktig a vaere klar over at det i anslaget for skatteinntekter som legges til grunn i
beregningen av frie inntekter i 2017 i statsbudsjettet, er forutsatt lik vekst for alle
kommunene. Her vil derfor tallene vaere overvurdert for noen kommuner og undervurdert for
andre kommuner. Kommunene bar selv vurdere hva som er et realistisk skatteanslag for sin
kommune i 2017.

I tillegg ma en huske pa at det i inntektsutjevningen som legges til grunn i statsbudsjettets
anslag for frie inntekter i 2017 er benyttet folketall pr. 1.1.2016. I den faktiske
inntektsutjevningen for 2017 benyttes folketall pr. 1.1.2017. Disse tallene er ikke kjent enna.
Folketallsutviklingen i kommunen sett i forhold til utviklingen pa landsbasis fra 1.1.2016 til
1.1.2017 vil fa derfor fa betydning for inntektsutjevningen for den enkelte kommune.

2.3 Satsing pa helse- og omsorg

Opptrappingsplan for rus

Regjeringen har gkt bevilgningene til rusfeltet med 681 mill. kr. i perioden 2014-2016.

For 2017 foreslas en opptrapping med ytterligere 345 mill. kr., hvorav 300 mill. kr. kommer
gjennom styrking av kommunenes frie inntekter og 45 mill. kr. gjennom en
tverrdepartemental oppfelging av opptrappingsplanen.

Helsestasjon og skolehelsetjeneste
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Det foreslas en gkning i kommunerammen i 2017 pa 50 mill. kr. begrunnet i satsingen pa
helsestasjon og skolehelsetjeneste. Dermed vil den samlede gkningen under denne regjeringen
veere pa 734 mill. kr.

I tillegg foreslas det a bevilge 101 mill. kr. til gremerket tilskudd over Helse- og
omsorgsdepartementets budsjett. Dette gjelder kommuner som kan dokumentere at de har
brukt rammetilskuddet til tjenesten. Samlet har regjeringen styrket tjenesten med om lag 836
mill. kr. i perioden.

Opptrappingsplan for habilitering og rehabilitering

Regjeringen vil styrke innsatsen pa habiliterings- og rehabiliteringsomradet gjennom en
opptrappingsplan. Planen skal sette kommunene i stand til 4 gi et godt og tilrettelagt
rehabiliteringstilbud til sine innbyggere, og over tid overta flere rehabiliteringsoppgaver fra
spesialisthelsetjenesten.100 mill. kr. av veksten i de frie inntektene til kommunene begrunnet
med gkt satsing pa habilitering og rehabilitering.

I tillegg foreslas det & gremerke 100 mill. kr. til opptrappingsplanen, hvorav 91 mill. kr. til et
nytt gremerket stimuleringstilskudd for kommunene over Helse- og omsorgsdepartementets
budsjett. Det legges opp til at midlene til opptrappingsplanen gkes til 300 mill. kr. innen 20109.

Personer med demens

Det foreslas a legge til rette for om lag 750 flere dagaktivitetsplasser til personer med demens
i 2017, svarende til om lag 45 mill. kr. Dette er gremerket tilskudd over Helse- og
omsorgsdepartementets budsjett.

Styrking av tilskuddet til rekruttering av psykologer

| 2017 styrkes tilskuddet til kommuner som rekrutterer psykologer med 20 mill. kr. Dette
tilsvarer minst 65 nye arsverk. | perioden 2014-2016 er tilskuddet gkt med 85 mill. kroner.
Mer enn halvparten av landets kommuner og bydeler har nd psykologkompetanse pa plass.
Dette er tilskudd over Helse- og omsorgsdepartementets budsjett.

2.4 Investeringstilskudd til heldggns omsorgsplasser:
Regjeringen foreslar investeringstilskudd til om lag 1 800 heldggns omsorgsplasser i 2017.

I arene som kommer vil det vaere behov for a gke kapasiteten av heldagns omsorgsplasser i
kommunene. Regjeringen foreslar derfor a endre investeringstilskuddet, slik at det kun gis
stotte til prosjekter som gker det totale antall plasser. Det betyr at det etter en
overgangsperiode ikke vil bli gitt tilskudd til rehabilitering av eksisterende plasser.

For a sikre at kommuner som fortsatt har behov for a fornye eksisterende bygningsmasse
gjennom utskiftning eller renovering skal ha mulighet til det, legges det opp til en gradvis
innfasing av den nye ordningen i statsbudsjettene for arene 2017-2020. | denne perioden
foreslas det at henholdsvis 20 pst., 40 pst., 60 pst. og 80 pst. forbeholdes tilsagn om tilskudd
til plasser som gir netto tilvekst. Dette er to ar lengre innfasing enn det som ble varslet i
kommuneproposisjonen for 2017. Fra 2021 gis det kun tilskudd til nye plasser.
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Det er etablert samarbeid med KS om et lgpende planarbeid for & kartlegge og utrede
framtidige behov med sikte pa videre utbygging av sykehjem og omsorgsboliger innenfor
planperioden for Omsorg 2020. Statistisk Sentralbyra (SSB) har samtidig utarbeidet nye
framskrivninger av behovet for arbeidskraft og heldagns omsorgsplasser helt fram mot 2060.
Regjeringen vil samarbeide med KS i arbeidet med a fastlegge fremtidig behov for
omsorgsplasser.

2.5  Satsing pa skole

Regjeringen foreslar a styrke arbeidet med tidlig innsats i skolen. Dette for & fange opp
utfordringer hos elever og falge dem opp raskt. 150 mill. kr. av veksten i de frie inntektene til
kommunene er begrunnet i denne satsingen. Tidlig innsats vil veere et sentralt tema i
stortingsmeldingen om kvalitet i skolen og statlig virkemiddelbruk som skal legges fram tidlig
i 2017. Regjeringen vil sende pa haring et lovforslag om tidlig innsats. Faglig svake elever
skal fa tilbud om tidsavgrenset intensivopplaring som ikke forutsetter sakkyndig vurdering
eller omfattende saksbehandling.

Gjennom strategien Kompetanse for kvalitet har det vaert en kraftig styrking av
videreutdanning for leerere og skoleledere. Antall deltakere er nesten tredoblet (fra 1 900
tilbud hgsten 2013 til over 5 600 tilbud i studiearet 2016-17). Regjeringen har gkt
bevilgningene til videreutdanning for laerere og skoleledere med 952 mill. kr. i perioden 2014-
2016 (utenfor kommuneopplegget).

2.6 Korreksjonssaker

Ved palegg om nye eller utvidede oppgaver for kommunesektoren, avvikling av oppgaver
eller regelendringer som har gkonomiske konsekvenser, skal kommunesektoren kompenseres
eller trekkes i frie inntekter pa grunnlag av beregnet endring i gkonomisk belastning. Disse
endringene kommer i tillegg til veksten i frie inntekter. Dette er sakalte korreksjonssaker og er
omtalt i sin helhet i tabell 6.18 i budsjettproposisjonen s. 178 (i 1000 2017-kroner).

Endringer i finansiering, herunder innlemminger i rammetilskuddet
e Boligsosialt kompetansetilskudd, 5 700
e Tilskudd til boligsosialt arbeid, 10 000
e Tilskudd til frivilligsentraler, 131 000
e Omdisponering fra rammetilskuddet til Groruddalssatsingen, -10 000

Korreksjoner
e IKT-modernisering i Husbanken (SIKT), 11 500
Valgdirektoratet, 12 800
Ny naturfagstime, helarseffekt, 114 400
Gratis kjernetid i barnehage, helarseffekt, 28 700
Forsgk med ny ansvarsdeling i barnevernet, helarseffekt, 18 200
Forsgk med statlig finansiering av eldreomsorgen, helarseffekt, -518 400
@yeblikkelig hjelp rus og psykiatri, 86 500
Aktivitetsplikt for sosialhjelpsmottakere, 60 000
Avwvikling av diagnoselisten for fysioterapi, -175 000
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o kte kommunale barnehageutgifter som fglge av botidskrav for kontantstette, 2 000
¢ Momskompensasjon borettslag og eierseksjonssameier, -35 000
e Statlige og private skoler, gkning i elevtall, -111 000

Sum innlemminger og korreksjoner 368, 6 mill. kr.
Kommentarer til enkelte av sakene fglger under:

Aktivitetsplikt for sosialhjelpsmottakere

Stortinget har vedtatt & innfare plikt for kommunene 4 stille vilkar om aktivitet ved tildeling
av gkonomisk stgnad etter sosialtjenesteloven. Aktivitetsplikten skal styrke den enkeltes
muligheter for a komme i arbeid og bli selvforsgrget. Det er serlig viktig a hjelpe unge ut av
en passiv tilvarelse, og vilkar om aktivitet har vist seg a ha szrlig god effekt for yngre
mottakere. Regjeringen mener derfor det er mest hensiktsmessig at det i farste omgang
innfares en aktivitetsplikt for mottakere under 30 ar. Regjeringen foreslar & bevilge 60 mill.
kroner for a dekke kommunenes merkostnader som falge av innfaringen.

@yeblikkelig hjelp

Psykisk helse og rus skal prioriteres minst like hayt som somatiske helsetjenester. Pasientens
eller brukerens behov, ikke diagnose, skal veere utgangspunktet for helsehjelpen. Fra 2017 far
kommunene en plikt til & tilby gyeblikkelig hjelp degnopphold for brukere med psykisk helse-
og rusproblematikk. Den kommunale plikten skal kun omfatte pasienter og brukere
kommunen har mulighet til & utrede, behandle eller yte omsorg til. Det foreslas & innlemme
86,5 mill. kr. i kommunenes rammetilskudd. Dette tilsvarer 16 700 liggedagn fra psykisk
helsevern og 600 liggedagn fra tverrfaglig spesialisert rusbehandling til kommunenes frie
inntekter.

Boligsosialt tilskudd

Regjeringen foreslar a innlemme tilskudd knyttet til boligsosialt arbeid i rammetilskuddet til
kommunene. 10 mill. kr. fra Arbeids- og sosialdepartementets budsjett, og 5,7 mill. kr. av det
boligsosiale kompetansetilskuddet pA Kommunal- og moderniseringsdepartementets budsjett
innlemmes i rammetilskuddet til kommunene i 2017. Regjeringen tar sikte pa & innlemme
ytterligere midler i 2018 og 2019.

Frivillighetssentraler

Regjeringen foreslar ogsa & innlemme midler til frivilligsentraler. Stortinget har sluttet seg til
at ansvaret for tilskuddet til frivilligsentraler bar overferes til kommunene. Midler fra
Kulturdepartementets budsjett (131 mill. kr.) innlemmes i kommunerammen, og i tillegg
foreslar regjeringen a gke bevilgningen med 20 mill. kr.. Dette tilsvarer en gkning pa 47 000
kr. per sentral og er den stgrste gkningen av tilskuddet noensinne. Midlene fordeles sarskilt
innenfor rammetilskuddet (tabell C). Dette inneberer en forventning om at kommunene
prioriterer frivilligsentraler.

2.7 Integrering
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Viderefering av ekstratilskudd

Regjeringen foreslar a viderefgre ekstratilskudd til kommuner ved bosetting av flyktninger.
Kommunene vil i 2017 motta ekstratilskudd for personer som bosettes innen utgangen av
september 2017. | tillegg gis det ekstratilskudd pa 500 000 kroner per person som bosettes fra
institusjon/tilrettelagt avdeling. Regjeringen vil ogsa viderefgre ekstra engangstilskudd pa 100
000 kroner pr. enslig mindrearig som blir bosatt i 2017.

Omlegging av refusjonsordningen

Refusjonsordningen for kommunale barnevernstiltak legges om til en ordning med fast
tilskudd for hver enslig mindredrig som bosettes. Tilskuddet slas sammen med det seerskilte
tilskuddet som kommunene mottar ved bosetting av enslige mindrearige flyktninger.
Tilskuddssatsen skal vaere hgyere for de yngste barna, slik at det blir insentiv til a bosette
disse. Omleggingen gir staten bedre kostnadskontroll og kommunene mer fleksibilitet, fordi
de kan prioritere midlene slik de finner mest formalstjenlig. Det stilles ikke lenger krav om
barneverntiltak.

Ovennevnte tilskudd og refusjoner tas fra Justisdepartementets budsjetter.

2.8 Ressurskrevende tjenester

Formalet med toppfinansieringsordningen er & legge til rette for at kommunene kan gi et godt
tjenestetilbud til mottakere som har krav pa omfattende helse- og omsorgstjenester. Dette kan
blant annet gjelde personer med psykisk utviklingshemming, fysisk funksjonshemmede,
personer med rusmiddelproblemer og mennesker med psykiske lidelser.

| takt med at behovene til brukerne har gkt, har kostnadene skutt i veeret. | 2004 var statens
utgifter til ordningen 1,5 mrd. kr. 1 2016 er utgiftene gkt til 8,6 mrd. kr. Reelt sett er utgiftene
mer enn tredoblet i perioden. Den underliggende veksten i ordningen er fortsatt sterk.

Pa bakgrunn av utgiftsveksten de siste arene foreslar regjeringen & stramme inn ordningen i
2017. Innslagspunktet prisjusteres med anslaget i veksten i lgnnsutgiftene fra 2015-2016 (2,4
pst.). | tillegg gkes innslagspunktet med 50 000 kroner utover dette. Det nye innslagspunktet
blir da 1,157 mill. kr.

Kompensasjonsgraden foreslas uendret pa 80 %.

2.9  Momskompensasjon

Regjeringen foreslar at borettslag og sameier som samarbeider med kommunen om helse- og
omsorgstjenester, tas inn i momskompensasjonsordningen. Dette vil gi gkt fleksibilitet i valg
av samarbeidslgsninger mellom kommuner og private aktgrer. Utvidelsen av ordningen
finansieres gjennom et trekk i rammetilskuddet pa 35 mill. kr.

Hvis foreldre i samarbeid med kommunen etablert et borettslag med heldegnsomsorgstilbud

vil de etter dagens regler matte betale moms bade av byggekostnader og drift. En kommunal
bolig eller en kommersiell akter vil imidlertid slippe denne kostnaden. Endringen innebarer
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at ogsa disse borettslagene kan fa momsfritak, slik at flere kan fa den tryggheten det er a eie
en egen bolig.

Sakene med kulturhusene i Stavanger og Kristiansand har vist at det har vert et stort behov
for en avklaring av hva som gir og ikke gir rett til momskompensasjon pa kulturfeltet. Dette
er na avklart. Skattedirektoratets tilbakebetalingskrav fra kulturhusene i Stavanger og
Kristiansand er blitt betydelig redusert, fra om lag 500 til knapt 60 mill. kroner.

2.10 Kommunereformen

Fylkesmennene kom 1. oktober med sine oppsummeringer og faglige tilrddning om
kommunestrukturen i fylket. Regjeringen legger varen 2017 legger frem en samlet
proposisjon for Stortinget.

Det er satt av vel 1 mrd. kr. til dekning av engangskostnader i kommunereformen.

Haringsnotatet om nye oppgaver til kommunene hadde frist 1. oktober. Departementet
oppsummerer na hgringsinnspillene.

Som tidligere varslet, tas det sikte pa & legge fram en samlet lovproposisjon om nye oppgaver
for Stortinget varen 2017

3. Vekst i frie inntekter for kommunene i Troms

Tabellen pa neste side viser anslag pa frie inntekter i 2017 for kommunene i Troms og anslatt

nominell vekst og realvekst, malt fra anslag pa oppgavekorrigert regnskap 2016. Realveksten
tar hensyn til anslatt lgnns- og prisvekst i 2017 pa 2,5 % (kommunal deflator).
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Anslag pa Anslag pa Nominell vekst | Realvekst 2016-
frie oppgavekorrigert 2016-2017 2017 (kommunal
inntekter | vekst 2016-2017 deflator er 2,5 %)
2017

Kommune

(1 000 kr) (1 000 kr) (prosent) (prosent)
1902 Tromsg 3720 621 83491 2,3 -0,2
1903 Harstad 1334 397 34 154 2,6 0,1
1911 Kvafjord 200 882 2 557 13 -1.2
1913 Skanland 198 962 3004 15 -1,0
1917 Ibestad 106 518 1583 15 -1,0
1919 Gratangen 88 716 1363 1,6 -0,9
1920 Lavangen 89 805 6 396 7,7 5,2
1922 Bardu 234 249 3078 13 -12
1923 Salangen 142 567 1505 11 -14
1924 Malselv 382 589 6 046 16 -09
1925 Sgrreisa 202 607 3084 15 -1,0
1926 Dyrgy 95 276 4409 49 24
1927 Trangy 119 254 1221 10 -15
1928 Torsken 81 984 4577 59 34
1929 Berg 70 133 2816 42 1,7
1931 Lenvik 691 159 10 733 16 -0,9
1933 Balsfjord 346 316 5220 15 -1,0
1936 Karlsgy 165 321 2834 17 -0,8
1938 Lyngen 214 608 1902 0,9 -16
1939 Storfjord 140 323 3457 25 0,0
1940 Kafjord 155 160 3958 2,6 0,1
1941 Skjervay 189 463 -690 -04 -29
1942 Nordreisa 294 448 3953 14 -11
1943 Kveenangen 110 877 4 006 3,7 12
Skjgnnsmidler som
fordelest gjennom
aret 10 610
Troms 9 386 843 193 266 2,1 -0,4
Hele landet 291 578 000 7 548 247 2,7 0,2

Fra 2016 til 2017 er det pa landsbasis anslatt en nominell vekst pa 2,7 % og en realvekst pa
0,2 % i kommunenes frie inntekter (fra anslag pa oppgavekorrigert regnskap for 2016).
Kommunene i Troms anslas samlet sett a fa en nominell vekst i de frie inntektene pa 2,1 % og

en realnedgang pa 0,4 prosent.

Vi gjer oppmerksom pa at dette vekstanslaget inkluderer en oppjustering av skatteinntektene i

kommunesektoren i 2016 pa 3,8 mrd. kr. i Prop. 1 S for 2017. Ny informasjon om

skatteinngangen tyder pa at kommunesektorens skatteinntekter i 2016 blir
3,8 mrd. kr. hgyere enn lagt til grunn i Revidert nasjonalbudsjett 2016. Bakgrunnen er
ekstraordinart store uttak av utbytter til personlig skattytere for inntektsaret 2015, som trolig
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skyldes tilpasninger i forkant av skattereformen fra 2016. Det gir gkt skatt pa alminnelig
inntekt, som deles mellom kommuner, fylkeskommuner og staten.

I all hovedsak kan variasjonen i veksten mellom kommunene forklares med utvikling og
endring i befolkningen, endringer i skjgnnstilskuddet og endringer i inntektssystemet. For sma
kommuner kan mindre endringer gi store utslag i vekstprosenten.

| Troms har 5 av 24 kommuner vekst som er hgyere enn eller lik realveksten pa landsbasis
(0,2 %). Dette er kommunene der veksttallene i % i tabellen er merket med grant, dvs.
kommunene Lavangen, Dyrgy, Torsken, Berg og Kvanangen. Stgrst realvekst har Lavangen
kommune med 5,2 %.

Skjervay kommune har starst anslatt realnedgang med 2,9 %.

4 Skjgnnsmidler i 2017

Skjgnnsrammen til Fylkesmannen i Troms ble redusert i 2017 med 16,4 mill. kr (12,8 %), til
112,2 mill. kr. Reduksjonen er begrunnet med at det foreslas en gradvis utjevning av
forskjeller i basisrammen pr. innbygger, mellom fylkene, ref. Kommuneproposisjonen for
2017.

Det vises her til Fylkesmannens brev til Kommunal- og moderniseringsdepartementet av 16.
september 2016, som er frigjort i forbindelse med offentliggjeringen av statsbudsjettet, der
fordeling av skjgnnsmidler pr. kommune og fordelingskriteriene fremgar. Brevet er lagt ut pa
vare hjemmesider sammen med fordelingsmodellen (excel-fil) og annet materiell om
statsbudsjettet 2017.

Tapskompensasjon

Siden 2011 har om lag 400 mill. kr. av skjgnnsmidlene blitt benyttet til & kompensere
kommuner som tapte pa omleggingen av inntektssystemet i 2011. Ordningen skulle ligge fast
inntil neste omlegging av inntektssystemet. Tapskompensasjonen avvikles dermed fra 2017,
og midlene omprioriteres innenfor kommunerammen. Dette gjelder Harstad, Skanland,
Ibestad, Lavangen, Trangy, Lyngen, Kafjord, Skjervay og Kvaenangen (grent hefte 2016
tabell 1-k rad 8).

5 Inntektssystemet
Hovedpunktene for endringer i inntektssystemet:

1. Differensiering av kompensasjonen for smadriftsulemper pa kommuneniva —
gradering av basiskriteriet ved hjelp av strukturkriteriet

2. Endringer i de regionalpolitiske tilskuddene
e Tre tilskudd slas sammen til to
e Malrettes mer mot kommuner med reelle distriktsutfordringer
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e Starre andel pr. innbygger, mindre pr. kommune
3. Oppdatert kostnadsngkkel i utgiftsutjevningen

Kostnadsngkkelen for 2017 innfgres som varslet i kommuneproposisjonen 2017, med ett
unntak, gradert basistilskudd er inkludert som et ordinart kriterium i kostnadsngkkelen.

Gradert basistilskudd

Tidligere var basiskriteriet = 1 for alle kommuner.

Na vil kommunens verdi pa basiskriteriet bestemmes ut fra verdien pa strukturkriteriet hvor
grenseverdien for fullt basistilskudd er 25,5 km. Det differensieres mellom 0,5 (halvt
basistilskudd) og 1,0 (fullt basistilskudd).

Et fullt basistilskudd i 2017 utgjer 15 mill. kr mot 13,2 mill. kr. i 2016.

) o Gradert
Kommune i Troms | Strukturkriteriet basiskriterium Basistilskudd
(km) (andel) (1000 kr)

1902 Tromsg 4 0,58 8 645
1903 Harstad 4 0,58 8 666
1911 Kveefjord 15 0,80 12 051
1913 Skanland 19 0,88 13176
1917 Ibestad 44 1,00 15000
1919 Gratangen 28 1,00 15000
1920 Lavangen 25 0,98 14 756
1922 Bardu 15 0,79 11873
1923 Salangen 20 0,89 13 348
1924 Malselv 17 0,82 12 367
1925 Sarreisa 11 0,71 10 694
1926 Dyrgy 25 0,99 14 849
1927 Trangy 28 1,00 15 000
1928 Torsken 49 1,00 15000
1929 Berg 44 1,00 15000
1931 Lenvik 11 0,71 10 663
1933 Balsfjord 22 0,94 14 078
1936 Karlsgy 63 1,00 15 000
1938 Lyngen 41 1,00 15000
1939 Storfjord 34 1,00 15000
1940 Kafjord 40 1,00 15000
1941 Skjervay 42 1,00 15000
1942 Nordreisa 19 0,87 13 056
1943 Kvaenangen 55 1,00 15 000
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Restmidlene som inndras fra kommunene som far reduksjon i basistilskuddet, tilbakefares til
alle kommunene gjennom de andre kriteriene i kostnadsngkkelen og er ikke inkludert i
tabellen over.

Sektorngkler

Vektingen av de ulike sektorngklene er oppdatert med endelige KOSTRA-tall for 2015.
Sektorene som inngar er barnehage, sosialhjelp, grunnskole, pleie- og omsorg,
kommunehelse, barnevern, administrasjon og miljg og landbruk.

Distriktstilskudd Nord- Norge

Dagens Nord-Norge og Namdalstilskudd viderefgres med falgende satser:

Sats pr. innbygger
2017 (Kroner)

Sats pr. innbygger
2016 (kroner)

Troms (utenfor tiltakssonen) 3279 3239

Tiltakssonen i Troms 3 864 3816

Dagens smakommunetilskudd:

Viderefagres som smakommunetillegg innenfor distriktstilskudd Nord-Norge
Malrettes mot kommuner med reelle distriktsutfordringer

Satsene differensieres ut fra Distriktsindeksen

Hayere satser for kommuner i tiltakssonen

Alle kommunene i Troms har en verdi pa Distriktsindeksen som er lavere enn grensen for at
smakommunetillegget reduseres. Oversikt over verdi pa Distriktsindeksen finnes i grent hefte
tabell D-k.

Satser smakommunetillegg 2017

Smakommunetillegg pr.
kommune utenfor
tiltakssonen (1000 kr.)

Smakommunetillegg pr.
kommune, kommuner i
tiltakssonen (1000 kr.)

Distriktsindeks 0-35

5543

12 005

Satsene for Nord-Norge tilskuddet og smakommunetilskuddet er gkt med 1,2 % fra 2016 til

2017.

Nytt regionsentertilskudd

Det avsettes 100 mill. kr i 2017 (halvarsvirkning) og 200 mill. kr. i 2018.

Tilskuddet gar til kommunene:

- der det fattes et nasjonalt vedtak om sammenslaing i perioden for kommunereformen
- som slar seg sammen, og blir mer enn 9000 innbyggere
- som ikke mottar storbytilskudd
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Tilskuddet fordeles varen 2017.

40 % av tilskuddet fordeles med en sats pr. innbygger og 60 % med en sats pr. sammenslaing.
Veksttilskudd

Som varslet i kommuneproposisjonen er vekstgrensen redusert fra 1,5 % til 1,4 %. Satsen pr.
innbygger utover vekstgrensen er kr. 57 191.

| Troms er det bare Tromsg kommune som mottar veksttilskudd i 2017,

Overgangsordning gradert basistilskudd

Det innfares en overgangsordning for kommuner som skal sl seg sammen, og som
midlertidig far redusert basistilskudd i perioden fram til sammenslaing trer i kraft.

Aktuelle kommuner far full kompensasjon for reduksjon i basistilskudd fra 2016 til 2017 som
felge av endringen i inntektssystemet i 2017. Omfatter ikke endringer i regionalpolitiske
tilskudd. Det er satt av 300 mill. kr. innenfor skjgnnstilskuddet i 2017.

Midlene vil bli fordelt etter Stortingets behandling av kommunereformen varen 2017.

Kommuner med vedtak om sammenslaing, uten gjensidige vedtak, vurderes fram mot
kommuneproposisjonen for 2018.

Fylkesmannen star til radighet dersom det skulle veare behov for ytterligere informasjon om
det skonomiske opplegget for kommunene i 2017.

Marianne Winther Riise, 776 42042
Espen Nordby, 776 42085

Med hilsen

Jan-Peder Andreassen
kommunaldirektar

Marianne Winther Riise
seniorradgiver
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Dokumentet er elektronisk godkjent og har ikke handskrevne signaturer.
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Innledning

@konomiplanen er en del av kommunens handlingsplan, basert pa kommuneplanens
samfunns- og arealdel. @konomiplanen har fokus pa ekonomiske forutsetninger, status i
sektorene og kvalitative mal for kommunen.

@konomiplanen utarbeides etter § 44 1 kommuneloven, mens kravene til drsbudsjettet fremgér
av §§ 45 og 46 i samme lov.

Okonomiplanens forste ar er arsbudsjettet for 2017.

Planer som omfatter avgrensede deler av kommunens virksombhet, skal integreres i
okonomiplanleggingen og bruken av midler innarbeides 1 planen.

Planen er primart et styringsredskap for kommunen. Den skal hjelpe kommunens ledelse til &
fa en oversikt over den gkonomiske handlefriheten, samt til & foreta prioriteringer av
ressursbruken pé ulike formal innenfor kommunelovens krav til gkonomisk balanse.

Gjennom ROBEK — nettverket kom kommunen i gang med utarbeidelse av en bedre
okonomiplan. Nettverket hadde ogsa forslag om tiltak om 4 ta i bruk ubenyttet
inntektspotensiale og vurdere kostnadsreduksjoner. Disse tiltakene ble foreslatt og iverksatt av
kommunen:

Innforing av eiendomsskatt

Endring i skolestrukturer der antall elever pr lerer er den sterste utgiftsdriveren
Redusere konsulentbruk i barnevernstjenesten med & ansette egne kuratorer

Redusere spesialundervisning 1 skolene
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Overordnet malsetning

eisa mot malene

Hxvavil vi?

Kommuneplanen er— sammen med gkonomiplanen—
korrmunens @verste mal- og styringsdokument:

Kommuneplanens samfunnsdel: kot et apent kunn-
skapssamfunn®

| samfunnsdelen definerer politikeme hva som er de vik-

tigste malene for utviklingen av lokalsamfunnet i Mord-
reisa. Kommuneplanens samfunnsdel som ble vedtatt
waren 20132, er en langsiktig plan — og minst en gang i

hver valgperiode skal kommunestyret ta den opp til rul-

lering.

Sammenhengen mellom kommuneplanen og gkonomi-
planen kanillustreres som falger:

Kommunal
Planstrateqi

FIREARG FLLAERING

AuEsEEnaEERERE NN

EEWISJON ETTER AWELARING XY
EEHOV | PLARSTRATEG

ARLIG RULLERING
Kommuneplan
SAMFUNNSDEL
Handlimgudel Arsbudsjett
med
plnnomgplan
Komminaplan - lema
Kommunaplan - ansal
Arimuicing Ak
Raputay peogram
Tertial
TApparTer

Teima g seknorilag iplanes
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DEN STORE ATTRAETIVITETSKONEIERANSEN

Konkurranse dvktige arbeidsplasser
Muligheter for bolig

Livskraftig sted

Godt bomiljg

Utdanning og oppvekst

Marke dsfering og omdemme

+ 44 4

FOLKEHELSE —PAVIRKNING FORAN EEHAND-

LING

* Bkt arbeidsdeltake|se

* Flere rned fullfgrt utdanning

* Bolig til alle

* Zosial tilhgrighe t

L] Tilrettele gging for positiv helse atferd

INKLUDERENDE LOKALSAMFUNN
—DET APNE STED

4]

* Innbyggernes medbesternmelse
* Apen stedsidentitet
* Tai bruk innflvtterne s kompetanse
-
HKONOMISE HANDLEFRIHET
» Paositiv netto driftsre sultat
* Stram gkonomistyring og ledelse
* Eff & ktiv tje ne ste produksion og organisering
* Bkt arbeidsnzrvaer
—

NATUR, MIL]E OG KLIMA

* Klimai endring vil gi utfordringer for det kommuna
le tjenester
* Owverardnet risiko— og sarbarhetsanalyser e r viktige

ialtarbeid og planlegging
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Jkonomiske forutsetninger og vurderinger

Inntektsforutsetninger

Frie inntekter

Kommunens inntekter omfatter ulike komponenter som skatteinntekter, rammetilskudd og

brukerbetalinger. Kommunens frie inntekter bestar av rammetilskudd og skatteinntekter og
utgjor ca 77 % av de samlede inntektene. Dette er inntekter kommunen kan disponere fritt

uten andre foringer fra staten enn gjeldende lover og regelverk.

Nivaet pd de frie inntektene blir bestemt ut fra mange forhold. Béde lenns- og prisvekst, vekst
1 frie inntekter, innlemming av eremerkede tilskudd, satsinger over rammetilskuddet og
korreksjon av rammetilskudd for oppgaveendringer er forhold som pévirker nivaet.

Det legges i statsbudsjettet for 2017 opp til en realvekst i kommunesektorens samlede
inntekter pa kr 3,4 mrd. Av den samlede inntektsveksten er kr 4,075 mrd frie inntekter. For
landet er det en realvekst pa 1,2 %. Arsaken til at veksten i samlede inntekter er lavere enn
veksten 1 de frie inntektene, er at eremerkede tilskudd er foreslatt redusert.

Vekst i frie inntekter ma sees i sammenheng med kommunens anslatte merutgifter knyttet til
befolkningsutvikling. Det tekniske beregningsutvalg for kommunal og fylkeskommunal
okonomi (TBU) utarbeider hvert ar anslag for merutgiftene til kommunesektoren knyttet til
den demografiske utviklingen. Etter SSBs befolkningsfremskrivninger har TBU foretatt
beregninger av merutgiftene, og anslaget er pa om lag kr 2,75 mrd. Dette er merutgifter som
ma dekkes inn av kommunenes frie inntekter.

Regjeringen viser til at handlingsrommet kan ekes ved effektiv ressursbruk 1
kommunesektoren, og anmoder kommunen til a sette et effektivitetskrav til egen virksomhet
pa 0,5%. Det tilsvarer kr 1,2 mrd 1 2017.

Egenbetaling for kommunale tjenester
Betalingssatsene er prisjustert for 2017 med kommunal deflator pd 2,5 %. Dette er i1 trdd med
deflatoren som staten benytter.

Utgiftsforutsetninger

Lenn
I statsbudsjettet for 2017 er det lagt opp til en lennsvekst pa 2,5 % og det er satt av kr 4,17
mill 1 et sentralt lennsfond til lennsoppgjeret for 2017.

Utviklingen av stillinger i lgpet av perioden 2012 til 2017:

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Sektor for administrasjon 23,36 23,36 22,06 21,86 21,86 21,21
Sektor for oppvekst 169,53 175,09 168,29 170,77 161,60 159,58
Sektor for helse og sosial 208,85 200,41 201,30 207,58 216,34 196,78
Sektor for anleggsdrift 6,70 7,70 8,30 8,30 8,30 8,90
Sektor for drift og utvikling 51,90 53,35 51,07 49,89 51,20 50,60
Samlet 460,35 459,91 451,02 458,40 459,30 437,07
5
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Tabellen viser stillingshjemler i perioden 2012 til 2017. I perioden 2012-2016 har det vert en
okning 1 antall ansatte og reduksjonen i antall ansatte har vert en vridning fra lennsbudsjettet
til ovrige utgifter. I 2016 ble det imidlertid foretatt en nedbemanning pa 30,69 stillinger, noe
som vises 1 2017 budsjettet.

I budsjett for 2017 er folgende stillinger lagt inn 1 budsjettet pa bakgrunn av

kommunestyrevedtak:
Sektor  @kte stillinger 2017 Stillingsstgrrelse Kommentarer
2 Moan skole 1,00 @remerket tilskudd til tidlig innsats
2 Bokollektivet for mindrearige 7,82 Opprettelse av bokollektiv for mindrearige flyktninger
2 Programveileder flyktningtjenesten 1,00 @kt antall flyktninger
3 Kommunepsykolog 1,00 @remerket tilskudd for deler av stillingen
3 Etablering legevakt 2,00 Etablering av legevaktsentral
5 Selvkost 0,60 | henhold til hovedplan vann og avigp
6 Renhold 0,40 Bokollektivet og utleie Sgrkjosen skole
Samlet gkning 13,82

Premieavvik og pensjon

Fra 2003 tradte det i kraft en ny forskrift om regnskapsfering av pensjonskostnader.
Hensikten var at regnskapet skulle vise beregnet pensjonskostnad og ikke som tidligere
innbetalt premie da disse to sterrelser ikke er like. Beregnet pensjonskostnad skulle gi en mer
forutsigbar og mindre variabel kostnad i regnskapet. Differansen mellom beregnet
pensjonskostnad og innbetalt premie er betegnet som premieavvik. Hvis Nordreisa kommune
betaler mer i pensjonspremie enn storrelsen pa den beregnede pensjonskostnaden sa vil
differansen bli inntektsfort. Denne “’inntekten” medferer ingen innbetaling av penger ettersom
pensjonspremien er betalt med penger. Denne inntekten skal utgiftsfores over 15 ar, 10 ar
eller 7 ar avhengig av nér avviket er oppstatt, og kalles amortisering av premieavvik. Dette er
ikke en baerekraftig utvikling likviditetsmessig siden kommunene allerede har betalt inn denne
«inntekteny til pensjonsselskapene.

Resultatet av de endrede regnskapsforskrifter er for Nordreisa kommune, og de fleste andre
kommuner, at beregnede pensjonskostnader er langt lavere enn innbetalt premie og
regnskapene for de senere ar er oppgjort med betydelig inntektsbelop i premieavvik. Ved
inngangen til 2016 har Nordreisa kommune et akkumulert premieavvik pa kr 27,7 mill som
skal kostnadsferes i drene framover. Det ventes at det akkumulerte premieavviket vil gke i
arene fremover.

Pensjonsutgifter/premieavvik

For 2017 er det varslet en pensjonspremieinnbetaling pa kr 46,2 mill. Premieavviket for 2017
er beregnet til en “inntekt” pa kr 13,85 mill, mot 2016 der premieavviket er beregnet til en
“inntekt” pa kr 11,23 mill.

Pensjonspremiesatser
Forsikringsselskapene som forvalter kommunens pensjonsmidler har varslet folgende
premiesatser for neste ar:

Forsikringsselskap Premie 2016 Premie 2017
Statens pensjonskasse - laerere 11,15 % 12,0 %
KLP forsikring — sykepleiere 19,50 % 20,0 %
KLP forsikring — gvrige ansatte 19,50 % 20,0 %

Tabell 1 Pensjonspremiesatser
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Prisvekst
Deflatoren fra 2016 til 2017 har regjeringen anslatt blir 2,5 %. Prisveksten er 2,1 % og
lennsveksten 2,7 %. Rammene til de enkelte enhetene er ikke justert for prisveksten.

Kapitalkostnader

Nordreisa kommune en samlet lanegjeld pa 507,2 mill kroner per 31.12.15. Av dette er ca
104,4 mill kroner videreformidlingslan i Husbanken som utgjer 20,6 % av lanemassen. Ca
102,6 mill kroner er VAR-1an som utgjer 20,2 % av ldnemassen. 245 mill kroner av den
samlede ldnegjelda er pd fastrente, mens det resterende er pé flytende rente.

Norges Bank legger i Pengepolitisk rapport 3/16 til grunn en forventet utvikling 1
gjennomsnittlig styringsrente som vist i tabellen under. Styringsrenten er pa 0,5 %, noe som
de anser som et lavere nivd enn normalt. Styringsrenten er lav blant annet fordi rentene ute er
sveart lave. I folge Norges bank vil styringsrenten holdes pa dagens niva ut 2018, og at den
deretter okes gradvis. Mot slutten av skonomiplanperioden ser vi at styringsrenta vil vare i
underkant av 2 %.

Figur 2.4a Anslag péa styringsrenten i referansebanen med
sannsynighetsiordeling.” Prosent. 1. kv. 2008 - 4. kv. 2019”
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Figur 1 Rentebanen

Med den informasjonen som foreligger budsjetteres det med en rente

2016 0,4 % 1,9 %
2017 0,4 % 1,9 %
2018 0,7 % 1,9 %
2019 xx % 1,9 %

Tabell 2 Renteprognoser og budsjettrenter
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Tabellen under viser utviklingen i utgiftene til renter og avdrag fra regnskap 2013 til
budsjettet for 2016.

Tall i 1000

Renteutgifter 14 367 14 847 13772 14 460

Avdragsutgifter 14 982 15 684 17 387 16 473

Tabell 3 Renter og avdrag 2013 — 2016

Som det framgér har finansutgiftene okt de siste rene. Det er brukt budsjettall for 2016
ettersom regnskapet for 2015 ikke er avsluttet. Fra 2016 gér finansutgiftene noe ned som folge
et sveert lavt renteniva.

Tabellen under viser utviklingen i rente- og avdragsutgifter 1 ekonomiplanperioden inkludert
virkningen fra nye laneopptak som ligger i radmannens investeringsforslag.

Tall i 1000

Renteutgifter 13761 12 765 13 035 13168

Avdragsutgifter 18 730 19 450 19974 20108
Tabell 4 Renter og avdrag 2017-2020

Inndekning av tidligere drs merforbruk
Kommunen stir pdA ROBEK-listen og har et akkumulert merforbruk pa kr. 12,75 millioner per

31.12.2015. Gi' enstdende merforbruk ié’\ drift fremkommer slik;

Merforbruk 2008 8 094 535 2230029
Merforbruk 2009 4 346 893 3587671
Merforbruk 2010 5332559 4482918
Merforbruk 2014 469 043 469 043
Merforbruk 2015 1978 500 1 978 500

Nordreisa kommune har fatt kommunal- og moderniseringsdepartementets godkjenning pa
inndekning av tidligere ars merforbruk, og skal dekke inn kr 4,9 mill 1 2017.
Inndekningsplanen er som folger:

2008 2 230 029 2 230 029 1 029 888
2009 3587672 3587672 3587672
2010 4482918 2067 299 2415619 4482918
2014 469 043 469 043 469 043
2015 1978 500 1 978 500
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Vurdering

Nordreisa kommune foretok i 2016 store reduksjoner 1 driftsnivaet som har bidratt til at
kommunen 1 2017 kan budsjettere med disposisjonsfond. Dette er nedvendig for & opparbeide
seg et handlingsrom for & ha buffer til 4 ta uforutsette utgifter, samt for & bygge opp
likviditeten til kommunen.

Okningen i rammeoverforingene fra staten har de senere rene kun dekt lonns- og
pensjonsgkning. I 2017 gker overferingene med 2 %, mens lennsveksten forventes a bli pa 2,7
%. Okningen er dermed ikke tilstrekkelig til & dekke det skende behovet kommunen har
innenfor sine tjenester. Dette medferer at alle nye tiltak m4 tas innenfor eksisterende
okonomisk ramme. Opprettelse av nye stillinger som eker driftsutgiftene vil medfere at
kommunen igjen vil fé et storre og storre gap mellom inntektene og utgiftene. Fortsetter denne
utviklingen ma kommunen allerede fra 2018 foreta ytterligere reduksjoner i tjenestenivaet.

Tiltak som heldegnsbemannet omsorgsboliger for eldre er foreslétt bygget 1 2018 med
ferdigstillelse 1 2019. Det er imidlertid ikke foreslatt gkte stillinger som felge av det nye
tilbudet, da opprettelsen trolig ma tas innenfor egen ramme. Alternativt md denne
rammeekningen skje ved en omdisponering av rammen fra gvrige sektorer. Det er heller ikke
foreslatt apning av ny barnehageavdeling hasten 2017. Dersom barnehageopptaket i mars
2017 viser at det er behov for dette, har kommunen mulighet til & omdisponere midler fra
disposisjonsfondet til dette tiltaket.

Nordreisa kommune har vaert pd ROBEK listen siden 2004 og skal etter planen vere ferdig
med inndekningen av tidligere ars merforbruk i 2017. For 4 unnga 4 havne tilbake pa
ROBEK-listen md kommunen vare restriktiv med nye tiltak, og opparbeide seg et
handlingsrom for &rene som kommer.

Malekort

¢ Overordnet malekort for hele organisasjonen

Indikator Ml 2017
Arlige medarbiedersamtaler 100 %
Stolthet over egen arbeidsplass 4
Arbeidsnerver 92 %
Tabell 5 Malekort
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Arshjulet til Nordreisa kommune

e Arshjulet skal beskrive hensikt og funksjon, styrings- og dialogarenaer

e Det skal avklare milepeler og prosesser, herunder dokumentstrem, kartlegginger, avklarte
mal, prosesser og arbeidsdeling
e Beskrive sammenhengen mellom arenaer og dokumenter
e Oversikt over hvordan arbeidet med ulike dokumenter og prosesser skal fases inn i forhold
til hverandre:
o ulike rapporteringer
o politisk behandling gjennom kalenderéret
o tidfesting av egen aktivitet
e (jere prosessen effektiv og unngd ekstraarbeid
e Grunnlaget for dialogen pa alle nivéer

31.desember

|:| Administrativt

|:| Politisk

Presentere
budsjettforslag

Avslutte
regnskap

Utarbeide

arsmeldipg

Sluttfere
arsmelding

Behandle
okonomiplan/
budsjett

Behandle
3.kvartalsrapport

Budsjettdialog
med enhetene
Resultatdialog
med enhetene /
lederavtaler

30.september Rapportering

brukerundersokelser

Utarbeide 3.
kvartalsrapport

1.april

Utarbeide 1.

Behandling av

Konominlan Dialog mali kvartalsrappo
CEOIOIIDE O okonomiplan Behandle 1
kvartalsrapport
Behandle Behandle

2.kvartalsrapport . D

arsmelding /
revidering av
budsjett

Bruker-og
medarbeider
undersokelser,

Utarbeidelse av
budsjettnotat

Reviderihg av
Utarbeide 2. budsjett
kvartalsrapport

30. juni

Figur 4 Arshjulet til Nordreisa kommune
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Befolkning — antall og sammensetning

Prognose for befolkningsframskrivning i Nordreisa

Ar 2017 2018 2019 2020 2021
0-5 ar 367 367 365 367 367
6-15 ar 612 645 651 662 661

16-66 ar 3136 3114 3096 3095 3103
67-79 ér 620 635 666 681 698
80 ar + 241 244 250 250 250

Sum 4976 5005 5028 5055 5079

Tabell 6 Befolkningsframskrivning, Kilde: SSB, alternativ MMMM

Tabellen viser endringer over ar

Ar 2017- 2018- 2019- 2017- 2017-

2018 2019 2020 2021 2032
0-5 ar 0 -2 2 0 -26
6-15 ér 33 6 11 49 25
16-66 ar -22 -18 -1 -33 130
67-79 ar 15 31 15 78 132
80 ar + 3 6 0 9 190
Sum 29 23 27 103 451

Tabell 7 Endringer i befolkningsstruktur

Prognosen er basert pa visse forutsetninger og er beregnet pa bakgrunn av antakelser om
fruktbarhet, dedelighet, innenlands flyttemenster og inn- og utvandring. Disse antakelsene
kan vare mer eller mindre realistiske.

Ser vi pd fremskrevet befolkningsutvikling frem til 2032 ser vi folgende:

Totalt sett gar folkemengden i Nordreisa opp med 451 personer i gkonomiplanperioden. Fram
til 2021 gker folkemengden med 103 personer. Den storste gkningen fram til 2021 er i
aldersgruppen 67-79 ér, og i gkonomiplanperioden er det aldersgruppen 80 ar + som far den
storste gkning, mens aldersgruppen 67-79 &r har den nest storste gkningen.

Ser vi pa befolkningen i barnehagealder er det relativt utforandret i hele
okonomiplanperioden. Frem mot 2032 vil denne aldersgruppen ha nedgang. Nér det gjelder

befolkningen i skolepliktig alder, ser vi en stor gkning fra 2017 til 2018. Fra 2018 er det en
relativt jevn ekning fram mot 2021, og videre en ytterligere okning frem mot 2032.
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Figur 2 Endring i befolkningsstruktur 2017-2021

Som vi ser av figuren er det storst gkning i aldersgruppen 67-79 ar.
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Figur 3 Endring i befolkningsstruktur 2017-2032

Utviklingstrekkene vi ser gir kommunen utfordringer fremover. Andel barnehagebarn gar ned,
mens andel skoleelever gker. Ettersperselen etter helse og omsorgstjenester vil ogsé eke som
folge av at aldersgruppen 67-79 ar og 80 ar + oker.
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Sektor for administrasjon

e Sektoren bestir av Rddmannen samt 2 stabs- og stettefunksjoner;
o Service- og personaltjenester (personal/arkiv/IT)
o Okonomitjenester (regnskap/leonn/skatt)

e Nordreisa kommune skal ha en tjenesteutvikling og personalpolitikk som bidrar til
godt arbeidsmiljo, effektiv tjenesteyting og rekruttering av riktig fagfolk og
kompetanse.

e Nordreisa kommune skal se pa de ansatte som sin viktigste ressurs for & nd
kommunens malsettinger. Nordreisa kommune vil derfor gjennom aktive
personalpolitiske tiltak serge for 4 ta vare pa og utvikle denne pé en god maéte.

e Nordreisa kommune skal ha en effektiv, utviklingsorientert og tilpasningsdyktig
organisasjon.

e Nordreisa skal vare et utviklingsorientert regionsenter basert pa godt naboskap og
samarbeid.

e Nordreisa skal ha boliger, boformer og bomilje som bidrar til mangfold og god
livskvalitet. Nordreisakommune skal vere en attraktiv kommune a bo i, og alle skal
kunne etablere seg og ha egen bolig.

Rammen for sektoren:

1 Sektor for administrasjon Budsjett 2017 Budsjett 2018 Budsjett 2019 Budsjett 2020
Ramme for 2016 29326907 29326907 29326907 29326907
Endringer i budsjettet for 2017

Konsekvensjustert budsjett 1 004 590 1 004 590 1 004 590 1 004 590
Sum tiltak 435 000 115 000 365 000 115 000
Ramme 2017 30766497 30446497 30696497 30 446 497

Tabell 8 Ramme for sektor for administrasjon

KOSTRA:

Bruttoutgifter pr innbygger, adm, styring og fellesutgifter

10000
8000 ——
6000
4000 1
2000 T
IEEE BN .
0
2012 2013 2014 2015
B Politisk styring (f100) -2000 T— 538 527 260 594
Kontroll og revisjon (f11{}oo 731 727 563 634
B Administrasjon (f120) 5591 5586 5677 5703
M Eiendomsforvaltning (f121) 5591 5586 5677 5703
B Administrasjonslokaler (f130) 5808 5830 6001 5914
Premieavvik pensjon (f170 + 2498 6393 1776 7614
f171)
M Diverse fellesutgifter (f180) 5983 6570 6115 7773

Figur 5 Bruttoutgift adm. Styring og fellesutgifter fordelt pa funksjoner

13

41




Vi ser pd figur 5 at det stort sett bare er pensjon som er forandret de siste drene. De andre
holder seg relativt stabile fra ar til &r utenom kontroll og revisjon som har en stor nedgang 1

2015. Nordreisa har ikke rapportert inn korrekt pd eiendomsforvaltning.
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H Netto driftsutgifter, administrasjon og styring, i kr. pr. innb., konsern

Figur 6 Netto driftsutgifter pr innbygger adm. styring og fellesutgifter

Ser vi pé figur 6 ser vi at Nordreisa kommune ligger under snittet for kommunegruppe 3, men

over snittet for Troms og landet uten Oslo. Utgiftene har holdt seg relativt jevn de 4 siste

arene. Det nye skonomisystemet, som ble tatt i bruk fra 2012, har gitt bedre kontroll innenfor
okonomiomradet og kvaliteten pa det som innrapporteres til Statistisk sentralbyra har blitt

bedre.

Sektor for oppvekst og kultur

Sektoren bestar av;

o

o O O O

o

Stab

Barnehager

Skoler og SFO

Voksenopplaring og Flyktningetjenesten

Familiesenter (barnevernstjenesten/helsestasjon/dpen barnehage)
Kultur (bibliotek/kulturskole/kino/Point)

Nordreisa kommune skal vere et attraktivt og helhetlig utdannings- og

oppvekstsamfunn forankret i kunnskap om vér kultur, vdr natur og vart milje.

Nordreisa kommune skal styrke den helhetlige ledelsen i oppvekstsektoren.
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Rammen for sektoren:

2 Sektor for oppvekst og kultur

Budsjett 2017 Budsjett 2018 Budsjett 2019 Budsjett 2020

Ramme for 2016 115218948 115218948 115218948 115218948
Endringer i budsjettet for 2017

Konsekvensjustert budsjett 5985672 5985672 5985672 5985672
Sum tiltak 500 000 500 000 500 000 500 000
Ramme 2017 121 704 620 121 704 620 121 704 620 121 704 620

Tabell 9 Ramme for sektor for oppvekst og kultur

Barnehager

e Nordreisa kommune har som mal at alle som ensker barnehageplass skal fa det nar de
trenger det.

e Nordreisa kommunes barnehager skal vare en leringsarena med hoy kvalitet og
starten pa et helhetlig opplaeringslep. Det pedagogiske arbeidet etter rammeverket skal
basere seg pa lokale fortrinn som natur, kultur og milje.

Ar 2017 2018 2019 2020 2021 Endring Endring
2017-2021|2017-2032
0-5 ar 367 367 365 367 367 0 -26
Tabell 10 Framskrivning av antall barn 0-5 ar
Utgiftsdrivere for barnehager:
e Volum plasser * utgift pr plass
e Smd barnehager gir haye utgifter pr plass
e Ikke fulle barnehagegrupper hele dagen
e Andel barn med spesielle behov
e Drift av bygninger
KOSTRA:
Andel barn 1-5 ar med barnehageplass
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l Andel barn 1-5 ar med barnehageplass

Figur 7 Andel barn 1-5 ar med barnehageplass
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Figur 7 viser at andelen barn med barnehageplass i Nordreisa har gétt ned fra 95,2 1 2014 til
8812015, og ligger né under snittet for kommunegruppe 3, snittet for Troms, og snittet for
landet u/Oslo. Per i dag er det full barnehagedekning og noen fé ledige barnehageplasser 1
Nordreisa. De siste arene har det blitt lagt ned flere avdelinger grunnet blant annet ny privat 4-
avdelings barnehage. Fra august 2016 er det planlagt 4 ta en av de kommunale barnehagene
opp med en til avdeling igjen da vi ser behovet igjen eker grunnet heyere fodselstall. Ser vi pa
befolkningsfremskrivningen vil antallet barn i alderen 0-5 r ligge stabilt i
gkonomiplanperioden, men pa lengre sikt gd noe ned. Kommunen driver i dag fem 2-
avdelings barnehager, 1 tillegg til en 1-avdelings barnehage.

Antall barn pr arsverk til basisvirksomhet i private og
kommunale barnehager

6.5
6 «“ “ m N 4 AN ﬂ 3 NG m - N
5'? O A0 ’\.ﬁxo ™ n : :%“’“,i;@fr;’“’ Yo wo¥
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M Antall barn korrigert for alder per arsverk til basisvirksomhet i kommunale barnehager

Bl Antall barn korrigert for alder per arsverk til basisvirksomhet i private barnehager

Figur 8 Antall barn pr arsverk i private og kommunale barnehager

Figur 8 viser at det gjennomgaende er flere barn per arsverk i private enn 1 kommunale
barnehager. Andelen barn per arsverk i de kommunale barnehager i Nordreisa ligger under
snittet for bade kommunegruppa, Troms og landet u/Oslo.

Skole og SFO

e Nordreisa kommune skal ha en grunnskole med et godt leringsmiljo som har fokus pa
faglige resultater og sosial kompetanse.

e Nordreisa kommune skal ha fokus pa tidlig innsats for & redusere behovet for
spesialundervisning.
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Ar 2017 2018 2019 2020 2021 Endring | Endring
2017-2021 | 2017-2032
6-15 ar 612 645 651 662 661 49 25

Tabell 11 Framskrivning elever i grunnskolen

Utviklingen 1 antall elever er positivt gkende 1 skonomiplanperioden og jevnes ut frem mot
2021. Det er i inntektssystemet til kommunene en sammenheng mellom antall skolebarn og
rammeoverferingen. Det gis mer i rammeoverforing pr individ 1 aldersgruppen 6-15 ar sett i
forhold til aldersgruppen 67 ar + om en legger til grunn dagens fordelingsnekkel.

Utgiftsdrivere:

e Gjennomsnittlig skolestorrelse
o Antall elever

o Lerertetthet
e Ressursandel til spesialundervisning

e Lennsansiennitet pr arsverk

KOSTRA:
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[ Antall leerertimer per elev esssswNetto driftutgift per elev

Figur 9 Grunnskole. Lzerertimer per elev og netto driftsutgift per elev

Vi ser i figur 9 at antall leerertimer per elev har vart stabil. Antall leerertimer per elev 1
Nordreisa ligger over snittet for bAde kommunegruppa, Troms og landet u/Oslo. Netto
driftsutgifter per elev 1 Nordreisa ligger under snittet for kommunegruppa og Troms, men
over snittet i landet.
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Grunnskole Spesialundervisning
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Figur 10 Spesialundervisning i grunnskolen, andel elever og andel av lzerertimer

Som vi ser pa figur 10, har andelen av elever som mottar spesialundervisning géatt noe opp
siste aret. Andel lerertimer til spesialundervisning har gatt noe ned siste dret. Nordreisa
kommune ligger over snittet i Troms, kommunegruppe 3 og snittet for landet u/Oslo pa andel
elever som far spesialundervisning, men under snittet for kommunegruppe 3 og snittet 1
Troms pé andel timer spesialundervisning av antall leerertimer totalt.

Spesialundervisning
25

20

15

10

5
0]
Nordreisa 2013 Nordreisa 2014 Nordreisa 2015 Snitt Snitt Troms 2015 Snitt landet
kommunegruppe u/Oslo 2015
03 2015

E Andel elever i grunnskolen som far spesialundervisning, 1.-4. trinn
@ Andel elever i grunnskolen som far spesialundervisning, 5.-7. trinn

[ Andel elever i grunnskolen som far spesialundervisning, 8.-10. trinn

Figur 11 Spesialundervisning i barne- og ungdomsskole fordelt pa klassetrinn
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Figur 11 viser pd hvilket tidspunkt tiltakene blir satt inn 1 utdanningslepet nar det gjelder
spesialundervisning. Den starste delen rettes inn mot 8-10 trinn. Figuren viser at det settes inn
like mye tiltak mot 5-7 trinn som 8-10 trinn for kommunegruppe, snittet for Troms og hele
landet. Nordreisa kommune ligger langt over gjennomsnittet for gruppene 8-10 trinn 1 figuren,
og denne oker ogs litt 1 Nordreisa fra 2014 til 2015. Gruppen 5-7 trinn ligger ogsa over
gjennomsnittet, og har en gkning fra 2014 til 2015. Gruppen 1-4 trinn ligger jevnt med de
andre, men har en ekning fra 2014 til 2015. Det jobbes fortsatt med tiltak for 4 effektivisere
og redusere spesialundervisningen.

2. juli 2009 leverte Midtlyng-utvalget sin innstilling NOU 2009:18 til
Kunnskapsdepartementet. Utvalget gjennomgikk organisering, ressursbruk og resultater av
spesialundervisning, og vurderte 1 hvilken grad systemet sikrer tidlig innsats til ferskolebarn,
elever og lerlinger med sarlige oppleringsbehov. Utvalget peker pa fire sentrale utfordringer:
ensretting og mangel pa hensyn til mangfoldet, ulik forstaelse og praktisering av regelverket,
mangel pd samordning og samarbeidskompetanse, og forhold knyttet til den
spesialpedagogiske innsatsen. Midtlyngutvalgets utredning var et viktig utgangspunkt for
Melding til Stortinget 18 (2010-2011) Laring og fellesskap, Tidlig innsats og gode
leeringsmiljoer for barn, unge og voksne med s@rlige behov. Stortingsmeldingen meisler ut tre
strategier for 4 forbedre dagens system.

Strategi 1: Fange opp-folge opp. Barnehage og skole skal bli bedre til & fange opp de som
trenger hjelp og stette. Tilpasset opplaering og tidlig innsats skal sikre sterst mulig
leeringsutbytte. Spesialundervisning skal fortsatt benyttes, men den skal ha realistiske mél for
den enkelte elev, inneholde konkrete tiltak og det skal vaere en evaluering av resultater.

Strategi 2: Mélrettet kompetanse-styrket leeringsutbytte. Det er nedvendig med spesialisert og
mélrettet kompetanse, bedre samhandling med PP-tjenesten og riktig bruk av assistenter.

Strategi 3: Samarbeid og samordning-bedre gjennomfering. Barnehagen og skolen skal ha
god tilgang til helhetlig spesialpedagogisk stette. Samarbeid med foreldre til barn med behov
for sarskilt hjelp og stette skal bli bedre gjennom informasjon og samordning.

Nasjonale prever
» Utdanningsdirektoratet — Skoleporten

Nasjonale prover i lesing og i1 regning skal kartlegge 1 hvilken grad elevenes ferdigheter er 1
samsvar med mal for de grunnleggende ferdighetene lesing og regning, slik de er integret 1
kompetansemal i leereplaner for fag i leereplanen Kunnskapsleftet. Engelsk er ikke en av de
grunnleggende ferdighetene 1 Kunnskapsleftet, og skiller seg derfor ut fra de nasjonale
provene ved at de tar utgangspunkt i kompetansemal i ett fag — engelsk. I najonale prever
fordeles elevene pé tre mestringsnivd, der mestringsniva 1 er lavest og mestringsniva 3 er
hayest. Det skal vaere om lag 25 % pé mestringsniva 1, om lag 50 % pé mestringsniva 2 og
om lag 25 % pd mestringsniva 3.

Hvis vi ser pd resultatene av de nasjonale prevene for 5.trinn de siste to skoleérene, ser vi at
Nordreisa kommune har en lav andel av elevene pa mestringsniva 3, som er det hoyeste

nivaet. Elevene fordeles i hovedsak mellom mestringsniva 1 og mestringsniva 2 bade pé
engelsk og regning. Lesing har sterst andel pd mestringsniva 2.
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Nasjonale prgver 5.trinn - Regning

10,0

0,0

Mestringsniva 1 Mestringsniva 2 Mestringsniva 3

60,0
50,0
40,0 W 2011-2012
M 2012-2013
30,0 12013-2014
20,0 M 2014-2015
W 2015-2016
10,0
0,0
Mestringsniva 1 Mestringsniva 2 Mestringsniva 3
Figur 12 Nasjonale prover 5.trinn, regning
Nasjonale prgver 5.trinn - Lesing
70,0
60,0
20,0 M 2011-2012
40,0 W 2012-2013
300 ¥ 2013-2014
W 2014-2015
20,0
W 2015-2016
10,0
0,0
Mestringsniva 1 Mestringsniva 2 Mestringsniva 3
Figur 13 Nasjonale prever S.trinn, lesing
Nasjonale prgver 5.trinn - Engelsk
60,0
50,0
40,0 M 2011-2012
M 2012-2013
30,0 [12013-2014
20,0 W 2014-2015
W 2015-2016

Figur 14 Nasjonale prover 5.trinn, engelsk
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Standpunktkarakterer
» Utdanningsdirektoratet — Skoleporten

Standpunktkarakteren gir informasjon om kompetansen til eleven ved avslutningen av
opplaeringen i faget. Fra 8 klasse til 10.klasse far eleven vurdering med tallkarakterer, pa en
skala fra 1 til 6. Karakteren 6 uttrykker at eleven har utmerket kompetanse 1 faget. Karakteren
1 uttrykker at eleven har svaert lav kompetanse i faget. Nedenfor vises standpunktkarakteren
for Nordreisa kommune for skolearet 2015/2016. Som tabellen figuren viser ligger
standpunktkarakteren i kommunen noe under eller jevnt med bade Troms fylke og nasjonalt.

Standpunktkarakterer 2015/2016

Samfunnsfag standpunkt
KRLE standpunkt

Norsk muntlig standpunkt
Norsk sidemal standpunkt

Norsk hovedmal standpunkt

Naturfag standpunkt

Musikk standpunkt

Mat og helse stand kt
at og helse standpun M Nordreisa kommune

M Troms fylke

Matematikk standpunkt i
atematikk standpun M Nasjonalt

Kropps@ving

Kunst og handverk standpunkt

Tysk 1 standpunkt

Spansk 1 standpunkt

Fransk 1 standpunkt

Engelsk muntlig standpunkt

Engelsk skriftlig standpunkt

0,0 05 10 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 40 4,5 50

Figur 14 Standpunktkarakterer
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Voksenoppleering og Flyktningetjenesten

e Nordreisa kommunes voksenopplaring skal tjene innbyggerne og naringslivet i
forhold til norskopplaring/integrering av fremmedspraklige.

e Nordreisa kommunes voksenopplaring skal bidra til kvalifisering av arbeidskraft som
gjenspeiler behovet i samfunnet.

Ar 2012 2013 2014 2015
Folkemengden i alt 4850 4854 4882 4895
Andel nnvandrerbefolkning 4,6 5 5.9 6,3

Tabell 12 Andel innvandrerbefolkning i prosen av folkemengden i alt

KOSTRA:
Voksenopplaering
0.2 0.4
300 —_— 0.4
250
0.3
200
0. 0.2 0.1 0.4
100 0.
0.1
50 I
0 0
2014 2015 - 2014 2015 - 2014 2015 - 2014 2015
Nordreis - Snitt - Snitt - Snitt
a kommun Troms landet
egruppe u/Oslo
I Netto driftsutgifter tﬂ‘g\)/oksenopplaering (213), per innbygger
= Netto driftsutgifter til voksenopplaering (213), i prosent av samlede netto driftsutgifter

Figur 15 Netto driftsutg. til voksenopplering pr innbygger og i prosent av samlede netto driftsutg. i
grunnskolesektoren

Vi ser i figur 15 at netto driftsugifter har okt fra 2014 til 2015, og at kommunen ligger godt
over snittet for kommunegruppen, snittet for Troms og landet u/Oslo. Nordreisa kommune
ligger ogséd over kommunegruppen og snittet for Troms pé netto driftsugifter i prosent av
samlede netto driftsutgifter i grunnskolesektoren, men ligger likt her med snittet for landet
u/Oslo. KOSTRA har ingen sammenlignbare tall for 2012 og 2013.
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Samlet utbetaling til introduksjonsstgnad
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H Samlet utbetaling til introduksjonsstgnad

Figur 16 Samlet utbetaling til introduksjonsstenad

Vi ser i figur 16 at samlet utbetaling har ekt jevnt fra 2012 til 2015, for sd & ga litt tilbake 1
2015. KOSTRA har ingen sammenlignbare tall for kommunegruppe, snittet for Troms og
landet u/Oslo.

Familiesenter

Helsestasjon
e Nordreisa kommunes tjenestetilbud og helsetjenester skal dreies mot mer fore-
byggende og helsefremmende fremfor behandlende.
e Nordreisa kommune skal styrke skole-helsetjenesten og lavterskeltilbudet til barn og
unge for & fremme fysisk og psykisk helse og forebygge sykdom og skade.

Apen barnehage
e Nordreisa kommune skal ha en &pen barnehage som et lav-terskel tilbud og en
tiltaksarena for familier som trenger stotte og stimulering. Den skal ogsa vare en
arena for lek og samveer for foresatte og barn uten ordinar barnehageplass.

Barnevern
e Nordreisa kommune skal ha fokus pa forebyggende barnevern rettet mot barnehager
og skoler.

e Nordreisa kommune skal utvikle tverrfaglige arenaer hvor familier kan fa individuell
hjelp og stette pa et tidlig tidspunkt

Utgiftsdrivere barnevern:
e Volum, dvs. andel/antall i tiltak
e Utgift pr barn med tiltak i og utenfor hjemmet
e Utgifter til saksbehandling, utgift pr barn
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KOSTRA:

Andel hjemmebesgpk og fullfgrt helseundersgkelse
600
500
400
300
200
100
0
2012 2012 2012 2012
Nordreisa Snitt kommunegruppe Snitt Troms Snitt landet u/Oslo
03
B Andel nyfgdte med hjemmebesgk innen to uker etter hjemkomst
B Andel barn som har fullfgrt helseundersgkelse ved 2-3 ars alder
1 Andel barn som har fullfgrt helseundersgkelse ved 4 ars alder
B Andel barn som har fullfgrt helseundersgkelse innen utgangen av 1. skoletrinn

Figur 17 Andel hjemmebesek og fulffert helseundersokelde

Figur 17 viser at Nordreisa kommune ligger jevnt med de andre pa alle omrader, men andel
barn som har fullfert helseundersekelse ved 4 ars alderen ligger over de andre
sammenlignbare omradene.

Fordeling av netto driftsutgifter til barnevern

120

100

80

60

40

20

—
2012 2012 2012 2012
Nordreisa Snitt kommunegruppe Snitt Troms Snitt landet u/Oslo
03

B Andel netto driftsutgifter til barn som ikke er plassert av barnevernet (f.251)
M Andel netto driftsutgifter til barn som er plassert av barnevernet (f.252)
M Andel netto driftsutgifter til saksbehandling (funksjon 244)

Figur 18 Fordeling av netto driftsutgifter til barnevern
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Vi ser i figur 18 at Nordreisa kommune bruker en storre andel av netto driftsutgifter pa
saksbehandling og til barn som ikke er plassert av barnevernet framfor andre sammenligbare

omrdder. Mens Nordreisa ligger godt under pa andel netto driftsugifter til barn som er plassert
av barnevernet.

Andel barn med barnevernstiltak ift. innbyggere 0-17 ar

10
8
8.4
6 7
6.8 65 6.4 6
4 48 48 48 4.8
2 0 0 o 0 0 o0
O T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
201220132014 2015 - 2012 201320142015 - 2012201320142015 - 2012201320142015
Nord - Snitt - Snitt - Snitt
reisa kom Trom land
m.gr. s et
[ | Ande(f%)arn med barnevernstiltak ift. innbyggere 0-17 ar u/Osl
o)

Figur 19 Andel barn med barnevernstiltak

Figur 19 viser at Nordreisa kommune har en storre andel barn med barnevernstiltak i forhold
til innbyggere 1 aldersgruppen 0-17 ar enn gjennomsnittet i 1 landet u/Oslo. Det mangler tall
pa kommunegruppe 3 og Troms for 2012, 2014, og 2015 da det er feil i tallgrunnlagene for
disse arene. Vi ser en nedgang fra 2012 til 2015. Snittet for landet u/Oslo har en relativ jevn
utvikling, mens Nordreisa har en nedadgéende trend. Antall barn med tiltak er den storste
utgiftsdriveren til barnevernet.

. [ [ (-]
Netto driftsutgifter per innbygger 0-17 ar,
ba rnevernstjenesten
11000
10000 o
9000 n 9 < = < ~ i
8000 |~ & % 6 o I o
7000 T & B o & A 3
[} — o [o'e) (o) o ™
6000 g P > S
5000 00
4000 e
3000 T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
2012201320142015 - 2012201320142015 - 2012201320142015 - 2012201320142015
Nord - Snitt - Snitt - Snitt
reisa kom Tro land
m.gr ms et
.03 u/Os
lo
M Netto driftsutgifter per innbygger 0-17 ar, barnevernstjenesten
Figur 20 Netto driftsutgifter pr innbygger 0-17 ar, barnevern
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Figur 20 henger sammen med figur 19 der kostnader og andel barn henger sammen. Vi ser at

driftsutgiftene til barnevernstjenesten pr innbygger 1 aldersgruppen 0-17 &r 1 Nordreisa har okt

fra 2014 til 2015. Kommunen ligger under nivéet i kommunegruppen, men over snittet i
Troms og landet u/Oslo. Fylkesmannen betaler for 2, 6 stillinger 1 barnevernet, noe som gir
kommunen gkte ressurser uten gkte utgifter.

Netto driftsutgifter per barn i barnevernet
120000
100000 - © S
3 g g 3 58 7 o
80000 o — 8 g %)) &N =) S
o N ©° 9 = — 5 & -
60000 T O §
0N
40000 T
20000
o o o o o o
0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
2012201320142015 - 2012201320142015 - 2012201320142015 2012201320142015
Nord - Snitt - Snitt Snitt
reisa kom Tro land
m.gr ms et
.03 u/Os
lo
H Netto driftsutgifter per barn i barnevernet

Figur 21 Netto driftsutgifter pr barn i barnevernet

Figur 21 viser at netto driftsutgifter pr barn i barnevernet i Nordreisa har hatt en stor gkning
fra 2013 til 2014, men har sa vert jevn fra 2014 til 2015. Nordreisa ligger likevel under
gjennomsnittet for landet uten Oslo. Det mangler tall pa kommunegruppe 3 og Troms for
2012, 2014, og 2015 da det er feil i tallgrunnlagene for disse arene.

Kultur

e Nordreisa kommune vil at lag og foreninger skal vaere en viktig ressurs i
samfunnsutviklingen, og kommunen ensker 4 stotte opp om dette.

e Nordreisa kommune skal i Halti-bygget tilrette-legge for produksjon og kultur-
opplevelser for regionens befolkning.

e [ Nordreisa skal kulturarbeidet vaere preget av apenhet og inkludering og vaere
forankret i var egen flerkulturelle historie og identitet.

Kulturskolen
e Kommunens kulturskole skal samordnes som en del av oppvekststrukturen i
Nordreisa.

e Kommune skal ha en godt utbygd kulturskole der det er plass til de som ensker det.

e Nordreisa kommunes kulturskole skal veere en meningsfylt og stimulerende
fritidsaktivitet som skal tilrettelegge for og utvikle elevenes kunstneriske og skapende
evner samt fremme forstaelse, opplevelse og interesse for kunst og kultur.
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Bibliotek
e Nordreisa kommune skal utvikle biblioteket til & bli et kunnskaps-senter og en
leeringsarena for barnehager og grunnskoler i kommunen.
e Nordreisa kommune skal videreutvikle studie-biblioteket og bibliotektjenestene til
voksne som tar utdanning.

KOSTRA:

Nettoutgifter til kultur i Nordreisa, taii1000 kr

12 000

10 000

8000 T

6000 T

4000

2000 T

2012 2013 2014 2015

M aktivitetstilbud barn og unge (F231) M folkebibliotek (F370) W idrett (F380)
M kino (F373) M musikk- og kulturskoler (F383) M andre kulturaktiviteter (F385)

Figur 22 Netto driftsutgifter kultur fordelt pa funksjon

Andre kulturaktiviteter (F385) er stor, da samfunnshuset/svemmehallen og driften av Halti
gar under denne funksjonen. For 2013 er denne kraftig redusert som trolig skyldes
feilrapportering. Den gker fra 2014 til 2015. Musikk- og kulturskolen har gétt tilbake i 2014
og 2015 etter & ha hatt ekning hvert ar. Idrett har hatt nedgang i 2013 og 2014, for sé a ligge
jevnt i 2015. Biblioteket ligger jevnt pd ca samme niva i alle drene. Néar det gjelder
aktivitetstilbud barn og unge har denne hatt en stor ekning fra 2012 til 2013 og 2014 til 2015,
som 1 hovedsak skyldes eksternt finansierte prosjekter.
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Netto driftsutg. til kultur
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Figur 23 Netto driftsutgifter kultur

Nordreisa kommune har hatt en ekning fra 2014 til 2015. I forhold til kommunegruppen
ligger Nordreisa kommune langt underpa netto driftsugift i kroner og i prosent. I forhold til
snittet for Troms og landet u/Oslo ligger Nordreisa jevnt pa begge omrader.

Korr. brutto driftsutg. til kulturskolen

I Korrigerte brutto driftsutgifter til kommunale kulturskoler, per bruker
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Figur 24 Korrigerte brutto driftsutgifter til kulturskolen
Figuren viser at det har vert en kraftig nedgang i antall brukere av Nordreisa kommunes

musikk- og kulturskole fra 2013 frem til 2014 og 2015. Dette har fort til at utgiften per bruker

har blitt hayere. Kommunen ligger hoyt pa utgift per bruker sett i forhold til bade

kommunegruppen, snittet i Troms og landet u/Oslo. I tillegg ligger kommunen lavere pa andel

elever pa kultur- og musikkskole enn de gvrige gruppene.
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Netto driftsutg. til bibliotek

H Netto driftsutgifter til folkebibliotek per innbygger
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Figur 25 Netto driftsutgifter til folkebibliotek per innbygger

Figuren 25 viser at Nordreisa kommune har hoyere netto driftsutgifter til bibliotek enn de
andre gruppene. Netto driftsugifter har vaert jevn i denne perioden.

Antall bokutlan bibliotek
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M Barnelitteratur, antall bokutlan barnelitteratur per innbygger 0-13 ar

M Voksenlitteratur, bokutlan voksenlitteratur per innbygger 14 ar og over

Figur 26 Antall bokutlian barnelitteratur og voksenlitteratur

Vi ser i figuren at Nordreisa kommune ligger godt over de andre gruppene pa antall bokutlén
barnelitteratur per innbygger, mens antall bokutlan voksenlitteratur ligger jevnt med de andre

gruppene.
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Netto driftsutg. til kino
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I Netto driftsutgifter til kino per besgkende essmmBesgk per kinoforestilling

Figur 27 Netto driftsutg. til kine per besokende, og besgk per kinoforestilling

Vi ser i figur 27 at netto driftsutg. til kino per besekende okte betraktelig fra 2014 til 2015.

Dette som folge av at Halti 4pnet hasten 2015. Vi ser samme ekning i antall besek per

kinoforestilling. Sammenlignet med de andre gruppene ligger Nordreisa godt over 1 2015.
Netto driftsutg. vil naturlig ligge en god del hagyere enn snittet for Troms og landet u/Oslo pga

andel befolkning sammenlignet med storre tettsteder og byer.
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Sektor for helse og omsorg

e Sektoren bestér av;
o Stab
Helsetjenester (legetjenesten/fysioterapitjenesten)
Pleie og omsorg

Rammen for sektoren:

©)
@)

@)
©)
@)

Sykehjem (Sonjatun sykehjem/Sonjatun Omsorgssenter/Sonjatun Bo-
og kultursenter)

Boliger (Guleng boliger/Hogegga boliger)

Hjemmetjeneste (hjemmesykepleie/hjemmehjelp)

Rus og psykisk helse

Distriktsmedisinsksenter (DMS)
NAV sosial

3 Sektor for helse og omsorg Budsjett 2017 Budsjett 2018 Budsjett 2019 Budsjett 2020
Ramme for 2016 112886489 112886489 112886489 112 886489
Endringer i budsjettet for 2017

Konsekvensjustert budsjett 4501150 4501150 4501150 4501150
Sum tiltak 2 248 000 4 748 000 4 748 000 4 748 000
Ramme 2017 119 635639 122135639 122135639 122135639

Tabell 13 Ramme for sektor for helse og omsorg

Helsetjenester

e Nordreisa kommune skal vere padriver og jobbe aktivt med forebyggende og
helsefremmende aktiviteter for hele befolkningen.

e Alle innbyggere 1 Nordreisa, uavhengig av alder, kjonn, bosted, inntekter og ressurser
skal sikres god tilgang pa offentlige helse- og sosialtjenester av god kvalitet.
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[ Netto driftsutgifter pr. innbygger
e=fll==Netto driftsutgifter i prosent av samlede netto driftsutgifter

Figur 28 Netto driftsutgifter helse pr innbygger
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Som vi ser ligger Nordreisa kommune i alle ar under kommunegruppa bade i prosent av
driftsutgifter og pa driftsutgifter per innbygger. Pa begge indikatorene ligger kommunen i
2015 jevnt med snittet i Troms, men over snittet i landet pa netto driftsutg. per innbygger.

Netto driftsutgifter pr innbygger fordelt pa funksjoner
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1000

2012 2012 2012 2012
Nordreisa Snitt kommunegruppe Snitt Troms Snitt landet u/Oslo
03

M Netto driftsutg til forebygging, helsestasjons- og skolehelsetj. pr. innb 0-20 ar
M Netto driftsutgifter til forebyggende arbeid, helse pr. innbygger

M Netto driftsutg til diagnose, behandling og rehabilitering pr. innbygger

Figur 29 Netto driftsutgifter helse fordelt pa funksjoner

1. januar 2012 ble samhandlingsreformen innfort. Formélet med reformen er & vri
ressursbruken fra sen til tidlig innsats, og 4 forebygge framfor & reparere. Det er ogsa et mél
om & fa en bedre samhandling mellom ulike ledd i helsetjenesten og flytte tjenester naermere
der folk bor. Den nye folkehelseloven som gir mer ansvar til kommunene for forebygging og
helsefremmende tiltak i alle samfunnssektorer, mens den nye loven for helse- og
omsorgstjenester 1 kommunene som samler kommunenes forpliktelser. Det blir ogsé en plikt
for kommuner og sykehus til & samarbeide.

Antall utskrivningsklare degn for pasienter fra Nordreisa ved UNN:

Antall 2 3 113 124

Tabell 14 Antall utskrivningsklare degn ved UNN

Pé bakgrunn av samhandlingsreformen legges det til grunn at Nordreisa kommune skal dekke
inn 25 utskrivningsklare degn a kr 4387,- summert til kroner 109 675,- for 2015.
I 2015 har Nordreisa kommune betalt for 124 utskrivningsklare degn.
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Pleie og omsorg

e Nordreisa kommune skal mgate den enkeltes individuelle behov gjennom god
samhandling med tjenestemottaker og parerende.

e Nordreisa kommune skal sikre at brukernes individuelle planer folger brukeren og
bestemmer hvilket tilbud brukeren skal fa.

Ar 2017 2018 2019 2020 2021 2032
70-79 ar 435 464 478 500 524 552
80 ar + 241 244 250 250 250 431

Tabell 15 Befolkningsframskrivning 70 ar + Kilde: SSB, alternativ MMMM

Tabell 15 om befolkningsframskrivning viser at utviklingen i aldersgruppen 70-79 ar
forventes a stige utover i planperioden. 1 2021 forventes det & veere 524 personer i denne
aldersgruppen, mot 435 12017. Noe av forklaringen ligger i at mange ble fodt 1
etterkrigstiden. Disse vil passere 70 ar frem mot 2021.

Aldersgruppen 80 ér + ser vi vil fa en liten gkning i skonomiplanperioden sett mot 241 i
2017. Dette skyldes sma kull fodt pd midten av 30-tallet. Mot slutten av 30-tallet ble kullene
mer normale, som igjen gir utslag pa gruppen 80 ar +. 1 2032 vil imidlertid andelen 80 ar +
oke betraktelig.

Utgiftsdrivere i pleie og omsorg:
e Andel over 80 ar med institusjonsplass
e Antall kostnadskrevende hjemmetjenestebrukere under 67 ar
e Hjemmetjenestens prioritering — litt til mange.

KOSTRA:
[ [ [ . [
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Figur 30 Netto driftsutgifter pleie og omsorg pr. innbygger 67 ar og over
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Figur 30 viser at netto driftsutgifter til PLO pr. innbygger over 67 &r i Nordreisa ligger litt
under snitte for kommunegruppa og Troms, men hegyere enn snitte for landet uten Oslo. Det

har vert en nedgang fra 2014 til 2015.

[ . [}
Andel netto dr.utgifter PLO pr. innbygger 67 ar og over
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Institusjoner (f253+261) Hjemmeboende (f254) M Aktivisering og stgttetjenester (f234)

Figur 31 Netto driftsutgifter per funksjon i PLO pr. innbygger 67 ar og over i prosent

Vi ser av figur 31 at Nordreisa kommune bruker mer pa institusjoner og mindre pé

hjemmeboende i forhold til snittet for kommunegruppen, troms og landet uten Oslo. I 2015
var det en gkning pd andelen som gikk til hjemmeboende, mens andelen som gér til
institusjoner gikk ned. De gvrige gruppene er relativt stabil i alle drene.

Institusjonsplasser

Nordreisa| Snitt | Snitt [Snitt landed]
komm.gr.3| Troms uw/Oslo
Plasser i institusjon i prosent av innbyggere 80 ar over 23,1 20,5 22,2 18,1
Andel beboere 80 ar og over i institusjoner 72,6 74,4 72,2 69,7
Andel mnbyggere 80 ar og over som er beboere pé institusjon 18,6 15,5 15,9 13,2
Tabell 16 Andel institusjonsplasser og beboere over 80 ar i 2015
Nordreisa 2012 2013 2014 2015
Antall sykehjemsplasser 60 60 60 64
Tabell 17 Antall sykehjemsplasser
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Andel innbyggere 80 ar og over som er beboere pa
institusjon
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l Andel innbyggere 80 ar og over som er beboere pa institusjon

Figur 32 Andel innbyggere 80 ar + som er beboere pa institusjon

Nordreisa kommune ligger hayere enn alle i sammenligningen nar det gjelder andel
innbyggere over 80 &r som er beboere pd institusjon. Tallene har okt jevnt for hvert ar..
Nordreisa kommune ligger hagyere enn snittet i bide kommunegruppe 3, Troms og landet.

Nordreisa kommune har flere institusjonsplasser i forhold til innbyggere over 80 ar enn snittet
bade i kommunegruppen, Troms og landet. Samtidig har Nordreisa en mindre andel beboere

pa institusjon av de over 80 ar.

Andelen sykehjemsplasser har vart stabil de siste rene, og okt litt 1 2015.

Antall mottakere av hjemmetjenester og beboere pa
institusjon
200
150
44 .
100 ' 44 45
50 12 101 13 0 0
49 52 8 53 7 49 76
0
67-79 80+ 67-79 80+ 67-79 80+ 67-79 80+
2012 2013 2014 2015
Mottakere av hjemmetjenester ® Beboere i institusjon

Figur 33 Antall mottakere av hjemmetjenester og beboere pa institusjon Nordreisa kommune

Figur 33 viser antall personer som mottar hjemmetjenester og antall beboere pé institusjoner
fordelt pa aldersgruppen 67-79 ar og gruppen 80 &r + og eldre. I tallgrunnlagene for 2013 og
2015 er det noen mangler, og gjor at tall pa beboere 1 institusjon er feil. Andelen beboere pé

institusjon i aldersgruppen 67-79 &r er stabil, mens andelen av mottakere av hjemmetjenester
gar litt ned 1 denne gruppen. I aldersgruppen 80 ar + har andelen av beboere pa institusjon

veert jevn de siste drene, mens andelene av mottakere av hjemmetjenester er noe redusert fra
2014 til 2015.
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Distriktsmedisinsk Senter

e Nordreisa kommune i samarbeid med nabokommunene skal sikre og videreutvikle

dagens tilbud ved Distriktsmedisinsk senter i samarbeid med UNN.

e Nordreisa skal ha et faglig og likeverdig tilbud av spesialisthelsetjenester rettet mot

innbyggernes behov.

Distriktsmedisinsk senter (DMS) drives i samhandling og samarbeid med UNN HF.
Desentraliserte spesialisthelsetjenester er et ledd 1 arbeidet med & gi bedre tilgjengelige og

likeverdige tjenester for befolkningen i omradet

KOSTRA:

Det foreligger ingen KOSTRA tall for DMS, da inntekter og utgifter fores pa
KOSTRA funksjon 285 — Tjenester utenfor ordinert kommunalt ansvarsomrade.

NAYV sosial

e Nordreisa kommune skal fremme ekonomisk og sosial trygghet, bedre levekarene for

vanskeligstilte, bidra til gkt likeverd og likestilling samt forebygge sosiale og

helsemessige problemer.

Utgiftsdrivere for sosialutgifter:
e Antall stenadsmottakere
e Stenadssterrelse
e Steonadslengde
e Antall stillinger/bemanning

I Netto driftsutgifter til sosialtjenesten pr. innbygger 20-66 ar
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Andelen sosialhjelpsmottakere i alderen 20-66 ar, av innbyggerne 20-66 ar

Andel sosialhjelpsmottakere

Figur 34 Netto driftsutgifter sosialtjenesten
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Figuren viser at Nordreisa kommune har hatt en ekning av netto driftsutgift pr innbygger 20-
66 4r fra 2014 til 2015. Andelen sosialhjelpsmottakere gir noe tilbake fra 2014 til 2015. Vi
ser at Nordreisa ligger jevnt med bade kommunegruppa og snittet for Troms nér det gjelder
utbetalinger. Nar det gjelder andelen sosialhjelpsmottakere er denne langt over snittet i landet.
Det foreligger ikke data fra kommunegruppe 3 og snittet i Troms.

Gjennomsnittlig stgrrelse og lengde pa stgnad
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Snitt utbetaling pr stgnadsmaned
Snitt stgnadslengde, mnd

2012 2013 2014 2015
Nordreisa

I Gjennomsnittlig utbetaling pr. stenadsmaned
== Gjennomsnittlig stenadslengde mottakere 18-66 ar

Figur 35 Gjennomsnittlig stenadslengde og —sterrelse

Den gjennomsnittlige utbetalingen pr stonadsmdned har gatt tilbake fra 2014 til 2015, og
ligger op ca smame niva som i 2013. Stenadslengden har ogsa gatt litt tilbake fra 2014 til
2015. Det finnes ikke sammenligningstall for kostragruppe, snittet i Troms eller for snittet i
landet.
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Sektor for drift og utvikling

e Sektoren bestér av;
o Stab
Byggdrift
Anleggsdrift
Renhold
Utvikling

o O O O

Rammen for sektoren:

6 Sektor for drift og utvikling Budsjett 2017 Budsjett 2018 Budsjett 2019 Budsjett 2020
Ramme for 2016 37088103 37088103 37088103 37088103
Endringer i budsjettet for 2017

Konsekvensjustert budsjett 1137472 1137472 1137472 1137472
Sum tiltak -700 000 -700 000 -700 000 -700 000
Ramme 2017 37525575 37525575 37525575 37525575

Tabell 18 Ramme for sektor for drift og utvikling

Byggdrift

e Nordreisa skal ha en forvaltnings-, drifts- og vedlikeholdspolitikk som ivaretar
kommunens verdier tilpasset kommunens organisasjon og tjenesteniva.

e Nordreisa kommunes forvaltnings-, drifts- og vedlikeholdskostnader for kommunale
bygg og infrastruktur skal vaere sa lave som mulig, men uten at dette gér pa
bekostningen av et godt, prevemtovt vedlikehold.

KOSTRA:
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Netto driftsutgifter til kommunal eiendomsforvaltning per innbygger

mllsm Netto driftsutgifter til kommunal eiendomsforvaltning, i prosent av samlede netto
driftsutgifter

Figur 36 Netto driftsutgifter til kommunal eiendomsforvaltning
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Nordreisa kommune har hatt nedgang fra 2014 til 2015 pa dette omradet. Nordreisa kommune
ligger under snittet i kommunegruppen og snittet for Troms bade nér det gjelder per
innbygger og 1 prosent av samlede netto driftsutgifter. Kommune ligger imidlertid under
snittet for landet 1 prosent, men over snittet for landet pr innbygger.

Kommunen forvalter 1 2016 ca 37.200 m2, en ekning pd 2.400 m2 fra 2011. Antall arsverk til
drift og vedlikehold har i samme periode blitt redusert med 1,4 arsverk. Totalarealet oker til
ca 38.000 m2 i 2017 nér Guleng III tas i bruk.

Bygningsmassen har varierende alder fra Ungdommens hus fra tidlig 1900 tall til Halti ferdig
12015. Vedlikeholdsetterslepet er stort. Spesielt utvendig vedlikehold har et stort etterslep.
Kommunen har i 2015-2017 gjennomfert et EPC-prosjekt (energispareprosjekt) med mal om
reduksjon av stromkostnader pa 20 %.

Anleggsdrift

e Nordreisa kommune skal ha en helhetlig samferdselspolitikk som legger til rette for
okt samhandling mellom distrikt og sentrum.

e Nordreisa kommune skal vaere et kommunikasjonsknutepunkt for samferdsel 1 Nord-
Troms med heyt niva pa tjenester og service som ettersporres av trafikkopreaterene og
befolkningen.

e Nordreisa kommune skal ha en risiko- og sikkerhetspolitikk som gir oversikt over
risiko og farer som forebygger ugnskede hendelser.

KOSTRA:
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Il Nto. dr.utg. i kr pr. km kommunal vei og gate

Figur 37 Netto driftsutgifter i kr pr. km kommunal vei og gate

Figuren viser forbruk i kroner pr km vei. Som en ser sa bruker Nordreisa kommune svert lite
pr km vei sammenlignet med snittet for kommunegruppe, snittet for Troms fylke, og snittet
for landet u/Oslo. Dette medferer at kommunen i1 dag har mange grus- og asfaltveier som
trenger opprustning. Det er ogsa stort behov for utskiftning av veilys til mer strombesparende
LED lys.
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Figur 38 Netto driftsutgifter forebygging og beredskap

Figuren viser at Nordreisa kommune bruker mindre pa forebygging enn snittet for
kommunegruppe 03, snittet for Troms og landet u/Oslo. Nordreisa ligger jevnt med snittet for

Tromsog landet péd beredskap, men under snittet for kommunegruppe 03.
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Figur 39 Arsgebyr for avlepstjenesten og vannforsyning
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Arsgbeyr for vannforsyning gikk ned fra 2014 til 2015. Hovedgrunnen til det ligger i
reduserte rentekostnader. Denne utviklingen fortsetter 1 2016 og 2017.

Det har de senere ér blitt investert mange millioner 1 nye vann- og avlgpssystemer. Dette har
bidratt til & eke kvaliteten og forsyningssikkerheten, men ogsé medfert hoye avgifter for
befolkningen. Det vil hele tiden vaere utbedringer og oppgraderinger av vann og
avlepssystemet, men ber holdes innenfor et rimelig niv slik at avgiftene for befolkningen
ikke blir for hay.

Sammenligning av vann og avlep 1 KOSTRA er vanskelig, da tallene sier lite og ingenting om
kvaliteten pé anleggene. Nordreisa er imidlertid med 1 bedreVANN. Der méles kvaliteten i
vann- og avlgpstjenestene.
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Figur 40 Andel netto driftsutg. av netto driftsutg. til kommunal eiendomsforvaltning pr. innbygger

Figuren er ikke sammenlignbar for Nordreisa kommune mot andre sammenlignbare grupper,
da kommunens innrapportering ikke er helt korrekt.
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Utvikling

e Nordreisa skal ha et neringsliv som er preget av nyskapning, baerekraft og vekst. I
dette legger kommunen opp til & vare en ja-kommune som i sin forvaltning av arealer
gir forutsigbarhet og gode rammevilkér for utvikling. Kommunen skal aktivt vaere en
derdpner opp mot investorer og ovrig virkemiddelapparat.

e Viktige neringer og satsningsomrédder er handel og service, industri, anlegg og
transport, petroleum- og maritim sektor, nasjonalparksatsning, nyetablering og
innovasjon, jordbruk, skogbruk, fiskeri og havbruk, og reindrift.

e Nordreisa skal ha en naturressurs- og miljepolitikk som er barekraftig og sikrer natur
og milje for fremtidige generasjoner.

KOSTRA:

Plan, kart og oppmaling, byggesaksbeh.
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Figur 41 Nettoutgifter pr innbygger til plan, kart og oppmaling, og byggesaksbeh.

Figuren viser oss at Nordreisa ligger jevnt eller noe under alle sammenlignbare grupper pa
plan, kart og oppméling, og byggesaksbehandling.
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Tiltak i skonomiplan 2017-2020

Driftstiltak
Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett

1 Sektor for administrasjon 2017 2018 2019 2020

Ramme for 2016 29326907 29326907 29326907 29326907

Endringer i budsjettet for 2017

Konsekvensjustert budsjett 1 004 590 1 004 590 1 004 590 1 004 590

Sum tiltak 435 000 115 000 365 000 115 000

Ramme 2017 30766497 30446497 30696497 30446 497
Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett

2 Sektor for oppvekst og kultur 2017 2018 2019 2020

Ramme for 2016 115218948 115218948 115218948 115218948

Endringer i budsjettet for 2017

Konsekvensjustert budsjett 5985672 5985672 5985672 5985672

Sum tiltak 500 000 500 000 500 000 500 000

Ramme 2017 121704 620 121704 620 121 704 620 121 704 620
Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett

3 Sektor for helse og omsorg 2017 2018 2019 2020

Ramme for 2016 112886489 112886489 112886489 112 886489

Endringer i budsjettet for 2017

Konsekvensjustert budsjett 4501 150 4501 150 4501 150 4501 150

Sum tiltak 2 248 000 4 748 000 4 748 000 4 748 000

Ramme 2017 119635639 122135639 122135639 122135639
Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett

5 Selvkost 2017 2018 2019 2020

Ramme for 2016 49314 49314 49314 49314

Endringer i budsjettet for 2017

Konsekvensjustert budsjett -49 314 -49 314 -49 314 -49 314

Sum tiltak 0 0 0 0

Ramme 2017 0 0 0 0
Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett

6 Sektor for drift og utvikling 2017 2018 2019 2020

Ramme for 2016 37088103 37088103 37088103 37088103

Endringer i budsjettet for 2017

Konsekvensjustert budsjett 1137472 1137472 1137472 1137472

Sum tiltak -700 000 -700 000 -700 000 =700 000

Ramme 2017 37525575 37525575 37525575 37525575
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Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
7 Skatter og rammetilskudd 2017 2018 2019 2020
Ramme for 2016 -319 872 800 -319 872800 -319 872800 -319 872 800
Endringer i budsjettet for 2017
Konsekvensjustert budsjett -11 149200 -11149200 -11149200 -11 149200
Sum tiltak 0 0 0 0
Ramme 2017 -331 022 000 -331 022 000 -331 022 000 -331 022 000
Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
8 Renter, avdrag og avsetninger 2017 2018 2019 2020
Ramme for 2016 25276042 25276042 25276042 25276 042
Endringer i budsjettet for 2017
Konsekvensjustert budsjett -8 836324 -14899486 -14899486 -14 899 486
Sum tiltak 4397 600 7056 741 6 013 305 5996 360
Fra investering 522 351 1 746 372 2 539 808 2 806 753
Ramme 2017 21359669 19179669 18929669 19179 669
Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
0 Prosjekter og interkommunale selskap 2017 2018 2019 2020
Ramme for 2016 30 000 30000 30 000 30 000
Endringer i budsjettet for 2017
Konsekvensjustert budsjett 0 0 0 0
Tiltak
Ramme 2017 30 000 30 000 30 000 30 000
44

72




Investeringsstiltak

Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett samlet
Tall i hele kroner 2017 2018 2019 2020
Egenkapitalinnskudd KLP 1400 000 1500 000 1600 000 1600 000 6 100 000
Heldggnsbemannede omsorgsboliger for eldre 1184832 18815168 20000000 " 40000000
Avdrag videreformidlingslan 5900 000 6 000 000 6 000 000 6000000 23900000
Startlan 5000 000 8000 000 8000 000 8000000 29000 000
Gjennoppbygging Lenoard Isaksensveg 5000 000 5000 000
Grunnkjgp 6 000 000 6 000 000
Ombygging kommunehuset 500 000 500 000
Velferdsteknologi 500 000 500 000 1000 000
Forprosjekt ny kirkegard 200000 200000
Ombygging skoler og barnehager - forhindre overgrep 105 000 105 000
Rotsundelv skole - nytt taktekke 250000 250000 500 000
Veilys - palegg om malt forbruk 1920000 1920000
VAR investeringer 730000 640 000 500 000 1000 000 2 870 000

26769832 37625168 36100000 16600000 117095000

Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett

Samlet

Tall i hele kroner 2017 2018 2019 2020
Opptak av [an -16659832 -30125168 -13500000 -9000000 -69 285000
Salg av tomter -1400000 -1500000 -1600000 -1600000 -6100000
Refusjon fra staten pa heldggnsbem. omsorgsboliger -15000 000 " _15000000
Avdragsinntekter Startlan -5900000 -6000000 -6000000 -6000000 -23900000
Bruk av bundne investeringsfond -2 810 000 -2 810 000

-26769832 -37625168 -36100000 -16600000 -117 095 000
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Budsjettskjemaer og oversikter

Budsjettskjema 1A

Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
Tall i hele kroner 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Skatt pa inntekt og formue -93075307 -96017000 -100400000 -100400000 -100400000 -100 400000
Ordinaert rammetilskudd -184 262632 -191397000 -192799000 -192799000 -192799000 -192 799000
Skatt pa eiendom -15662006 -15704000 -15704000 -15704000 -15704000 -15704 000
Andre generelle statstilskudd -2193645  -2338000 -1923000 -1923000 -1923000  -1923000
IFrie disponible inntekter -295193 590 -305456000 -310826000 -310826000 -310826000 -310826 000
Renteinntekter og utbytte -3821773 -3 850 000 -2 050 000 -1750 000 -1750 000 -1750 000
Renteutgifter, provisjoner og andre finansutgifter 13771449 14 460 423 13761017 12 765 209 13034728 13168 341
Avdrag pa lan 17 387 354 16472 831 18 730 580 19 450 409 19 974 326 20 107 658
| Netto finansinntekter-, utgifter 27 337 030 27 083 254 30 441 597 30465 618 31259054 31525999
Til dekning av tidligere ars regnskapsmessig merforbruk - 4784831 4863 162 0 0 0
Til ubundne avsetninger - 9075557 4397 600 7056 741 7 000 000 7 000 000
Til bundne avsetninger 5600192 0 0 0 0 0
Bruk av tidligere ars regnskapsmessig mindreforbruk - 0 0 0 0 0
Bruk av ubundne avsetninger - 0 0 0 0 0
Bruk av bundne avsetninger -5792 947 -87 900 -478 200 -478 200 -478 200 -478 200
| Netto avsetninger -192 755 13 772 488 8782 562 6 578 541 6521 800 6521 800
Overfgrt til investering 0 0 0 0 0 0
|Ti| fordeling drift -268 049 315 -264 600258 -271601841 -273781841 -273045146 -272778 201
Sum fordelt til drift 270027815 264600258 271601841 273781841 273045146 272778201
| Regnskapsmessig merforbruk/mindreforbruk 1978 500 - - - - -
Budsjettskjema 1B
Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
Tall i hele kroner 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1 Sektor for administrasjon 25632600 29326907 30766497 30446497 30696497 30446497
2 Sektor for oppvekst og kultur 117995206 115218948 121704620 121704620 121704620 121704620
3 Sektor for helse og omsorg 117289824 112886486 119635639 122135639 122135639 122135639
4 Utviklingsavdelingen 7 080983 0 0 0 0 0
5 Selvkost -2427591 137214 478 200 478 200 478 200 478 200
6 Sektor for drift og utvikling 30194008 37088103 37525575 37525575 37525575 37525575
7 Skatter og rammetilskudd -12928309 -14416800 -20196000 -20196000 -20196000 -20 196000
8 Renter, avdrag og avsetninger -17875375 -15670600 -18342690 -18342690 -19329385 -19346330
0 Prosjekter og interkommunale selskap 5066 469 30000 30000 30000 30000 30000
270027 815 264600258 271601841 273781841 273045146 272778201
46
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@konomisk oversikt drift

Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
Tall i hele kroner 2015 2016 2017 2018 2019 2020
DRIFTSINNTEKTER
Brukerbetalinger -18414454 -18138053 -17503386 -17503386 -17503386 -17503386
Andre salgs- og leieinntekter -30581827 -27666981 -27721786 -27721786 -27721786 -27721786
Overfgringer med krav til motytelser -92127970 -51736999 -55524253 -55524253 -55524253 -55524253
Rammetilskudd -178 109 247 -188 246 000 -190 308 000 -190308 000 -190 308 000 -190 308 000
Andre statlige overfgringer -15899011 -17145800 -22565000 -22565000 -22565000 -22 565000
Andre overfgringer -6788836 -3351000 -2691000 -2691000 -2691000 -2691000
Skatt pa inntekt og formue -93075307 -96017 000 -100 400000 -100400000 -100400000 -100 400 000
Eiendomsskatt -15662006 -15704000 -15704000 -15704000 -15704000 -15 704000
Sum driftsinntekter -450 658 658 -418 005 833 -432 417 425 -432 417 425 -432 417 425 -432 417 425
DRIFTSUTGIFTER
Lgnnsutgifter 255961711 234132896 248387968 250887968 249901273 249884328
Sosiale utgifter 34769973 34203439 33706919 33706919 33706919 33706919
Kjgp av varer og tjenester som inngar i tjenesteprodul 60003135 48609930 51203576 50883576 51133576 50883576
Kjgp av tjenester som erstatter kommunal tjenestepr« 44614409 45203651 43803119 43803119 43803119 43803119
Overfgringer 31009510 14985175 16076684 16076684 16076684 16076 684
Avskrivninger 16720215 19000000 19000000 19000000 19000000 19000000
Fordelte utgifter -856 106 0 0 0 0 0
Sum driftsutgifter 442222847 396135091 412178266 414358266 413621571 413354626
Brutto driftsresultat -8435811 -21870742 -20239159 -18059159 -18795854 -19062 799
EKSTERNE FINANSINNTEKTER
Renteinntekter og utbytte -3821772 -3850000 -2050000 -1750000 -1750000 -1750000
Mottatte avdrag pa utlan -9750 0 0 0 0 0
Sum eksterne finansinntekter -3831522 -3850000 -2050000 -1750000 -1750000 -1750000
EKSTERNE FINANSUTGIFTER
Renteutgifter og laneomkostninger 13771449 14460423 13761017 12765209 13034728 13168341
Avdrag pa lan 17387354 16472831 18730580 19450409 19974326 20107 658
Utlan 0 0 0 0 0 0
|Sum eksterne finansutgifter 31158803 30933254 32491597 32215618 33009054 33275999
|Resu|tat eksterne finans- og finansieringstransaksjone 27327281 27083254 30441597 30465618 31259054 31525999
Motpost avskrivninger -16720215 -19000000 -19000000 -19000000 -19000000 -19 000000
|Netto driftsresultat 2171255 -13787488 -8797562 -6593541 -6536800 -6536 800
BRUK AV AVSETNINGER
Bruk av tidligere ars regnskapsmessig midreforbruk 0 0 0 0 0 0
Bruk av disposisjonsfond 0 0 0 0 0 0
Bruk av bundne driftsfond -5792 947 -87 900 -478 200 -478 200 -478 200 -478 200
Bruk av avsetninger -5792 947 -87 900 -478 200 -478 200 -478 200 -478 200
AVSETNINGER
Overfgringer fra driftsregnskapet 0 0 0 0 0 0
Dekning av tidligere ars regnskapsmessige merforbrul 0 4784831 4863 162 0 0 0
Avsetninger til disposisjonsfond 0 9075557 4397 600 7056 741 7 000 000 7 000 000
Avsetninger til bundne driftsfond 5600 192 15 000 15 000 15 000 15000 15000
|Sum avsetninger 5600192 13875388 9275762 7071741 7 015 000 7 015 000
|Regnskapsmessig merforbruk/mindreforbruk 1978 500 0 0 0 0 0
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Budsjettskjema 2A

Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett

Tall i hele kroner 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Investering i anleggsmidler 46373454 31300000 14469832 22125168 20500000 1000 000

Utlan og forskutteringer 9818 697 10000 000 5000 000 8 000 000 8 000 000 8000 000

Kjgp av aksjer og andeler 1228833 1400000 1400 000 1500 000 1600 000 1 600 000

Avdrag palan 9559 852 6 150 000 5900 000 6 000 000 6 000 000 6 000 000

Avsetninger 4726 565

Arets finansieringsbehov 71707401 48850000 26769832 37625168 36100000 16 600 000

FINANSIERING

Bruk av [anemidler -36055002 -38490000 -16659832 -30125168 -13500000 -9000 000

Inntekter fra salg av anleggsmidler -837084  -1400000 -1400000 -1500000 -1600000 -1600000

Tilskudd til investeringer

Kompensasjon merverdiavgift -5260 399

Mottatte avdrag pa utlan og refusjoner -24 121281 -6150000 -5900000 -6000000 -6000000 -6000000

Andre inntekter -412 102 -15 000 000

|Sum ekstern finansiering -66 685868 -46040000 -23959832 -37625168 -36100000 -16 600000

Overfgrt fra driftsregnskapet

Bruk av avsetninger -4 629 783 -2810000 -2 810000

|Sum finansiering -71315651 -48850000 -26769832 -37625168 -36100000 -16600 000

|udekket/udisponert 391750 0 0 0 0 0

Budsjettskjema 2B

Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett

Tall i hele kroner 2015 2016 2017 2018 2019 2020

908 Gulenglll 9646941 20000 000

911 Halti ll 29024 053

912 Storslett skole - byggetrinn 3 43167

914 Ombygging Halti I/Halti Il 184 768

917 VAR Hovedplan avigp 1616027

926 Kjgp av grunn 1162619 1000 000 6 000 000

931 Bruk av tunellmasser 675009

932 Uteomradet Storslett skole 623761 1000 000

934 Ombygging sykestua 133415

935 Ombygging Dialyse Sonjatun 402 095

937 EPC - kontrakter 1194 856

938 IKT-utstyr 1031761

955 Utbygging Oksfjord havn 188 088

963 Ombygging Leonard Isaksensveg 446 895 5620000 5000 000

978 Forprosjektering ny kirkegard 200000

978 Heldggnsbem. omsorgsbolig for eldre 500 000 1184832 18815168 20000000

9XX Idrettshallen takkonstruksjon 150 000

9XX Ombygging kommunehuset 500 000

9XX Ny vei til Moan skole 1000 000

9XX Moan skole - planlegging og utbygging 500 000

9XX Velferdsteknologi 500 000 500 000

9XX Ombygging skole/barnehage forhindre overgrep 105 000

9XX Nytt takdekke 250 000 250 000

9XX Veilys - padlegg om malt forbruk 1920000

9XX VAR investeringer 1530000 730000 640 000 500 000 1000 000

Investering i anleggsmidler 46373455 31300000 14469832 22125168 20500000 1 000 000
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@Pkonomisk oversikt investering

Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett

Tall i hele kroner 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Salg av driftsmidler og fast eiendom -837084  -1400000 -1400000 -1500000 -1600000 -1600000

Andre salgsinntekter -411 766

Overfgringer med krav til motytelser -16 843 715 -15000 000

Kompensasjon merverdiavgift -5260399

Statlige overfgringer

Andre overfgringer

Renteinntekter og utbytte -336

Sum inntekter -23353300 -1400000 -1400000 -1500000 -16600000 -1600 000

Lgnnsutgifter 1084 440 500 000 1078312

Sosiale utgifter 218 621 106 520

Kj@p av varer og tjenester som inngar i tjenesteproduksjon 39809994 30800000 13285000 22125168 20500000 1000 000

Kjgp av tjenester som erstatter kommunal tjenesteproduksjon

Overfgringer 5260399

Renteutgifter og omkostninger

Sum utgifter 46373454 31300000 14469832 22125168 20500000 1000 000

Avdrag palan 9559 852 6150 000 5900 000 6000 000 6 000 000 6000 000

Utlan 9818697 10000 000 5000 000 8000 000 8000 000 8000 000

Kjgp av aksjer og andeler 1228833 1400 000 1400 000 1500 000 1600 000 1600 000

Dekning av tidligere ars udekket

Avsetninger til ubundne investeringsfond

Avsetninger til bundne investeringsfond 4726 565

Sum finans- og finansieringstransaksjoner 25333947 17550000 12300000 15500000 15600000 15600 000

Bruk av lan -36055002 -38490000 -16659832 -30125168 -13500000 -9 000000

Mottatte avdrag pa utlan -7277566  -6150000 -5900000 -6000000 -6000000 -6000000

Salg av aksjer og andeler

Bruk av tidligere ars udisponert

Overfgring fra driftsregnskap

Bruk av disposisjonsfond

Bruk av ubundne investeringsfond -4 629783

Bruk av bundne fond -2810000 -2 810000

|Sum finansiering -47962351 -47450000 -25369832 -36125168 -19500000 -15000000

|udekket / Udisponert 391750 0 0 0 0 0
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Nordreisa kommune Arkivsaknr: 2016/623-4

Arkiv: U3l
Saksbehandler: Ida Wigdel
Dato: 28.10.2016
Saksfremlegg
Utvalgssak | Utvalgsnavn Mpgtedato
15/16 Nordreisa naringsutvalg 08.11.2016

Videreforing av avtale om foringstilskudd fiskemottak Nord-Troms

Réadmannens innstilling

e Nordreisa kommune videreferer avtalen om feringstilskuddsordning for & sikre gode
leveringsforhold for lokale fiskere og drift av mottaksstasjonene i Nord-Trom:s.

e Midlene tas fra allerede bevilgning avsatt i 2012. Gjenstdende belop er 9095 NOK.

e Det forutsettes at Troms Fylkeskommune og Réfisklaget bevilger tilskudd, samt at
avtalene mellom fiskekjoper og fiskemottakene viderefores.

e Det skal avholdes minimum et arlig evalueringsmete med berorte parter.

Saksopplysninger

Nord-Troms kommunene har siden 2009, i samarbeid med Troms fylkeskommune og
Réfisklaget bidratt ekonomisk til opprettholdelse av mottaksstasjonene for fisk i Nord-Troms.
Det har i perioden 2009-2015 veert gitt et arlig tilskudd fra Troms fylkeskommune, Réfisklaget
og beregrte Nord-Troms kommuner.

For a fa en sikker levering av fisk for fjordfiskerne i Nord-Troms ble det 1 2009 inngatt et
samarbeid mellom Nord-Troms kommunene og Troms fylkeskommune om dekning av
overskytende kostnader til frakt av fisk fra mottaksstasjonene til videreforedlingsanlegg. De
forste drene var det Skjervey Sjemat som hentet inn fisk fra fiskemottakene i Nord-Troms.
Selskapet la ned sin virksomhet 1 2012/2013. Fiskemottakene i Nord-Troms var i deler av 2012
og 2013 uten leveringsavtaler pé fisk, noe som vanskeliggjorde hjemmefisket for den enkelte
fisker, samt driften av fiskemottakene. F.o.m. 2014 ble det inngatt avtale mellom fiskemottakene
1 Manndalen, Nordreisa og Burfjord og Karls Fisk og Skalldyr AS, om henting av fisk fra
mottaksstasjonene. Denne avtalen har fungert i to ar og mottaksstasjonene er forneyd med
ordningen.

Foringstilskuddet bestér av tilskudd fra Réfisklaget (grunntilskudd for frakt), tilskudd fra Troms
Fylkeskommune og tilskudd fra deltakende kommuner i Nord-Troms.
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Arsaken til at kommunene og Troms fylkeskommune har bidratt til ordningen, er for 4
opprettholde og videreutvikle kystfiskeflaten i regionen, samt 4 sikre en trygg og stabil
leveranse av fisk fra mottaksstasjonene i Nord-Troms.

Nordreisa kommune har i1 samarbeid med egvrige Nord-Troms kommuner, Fylkeskommunen,
Réfisklaget, fiskemottakene og fiskekjoper avhold et evalueringsmete i Olderdalen, mai 2016.
Pa metet ble det informert om ordningen og hvordan denne har fungert, samt vurderinger og
innspill til ordningen. P4 dette motet ble det klart at alle partene ensket at ordningen med
foringstilskudd viderefores. Nordreisa kommune ma na gjore vedtak pa hvorvidt ordningen skal
viderefores.

Ordningen har til 1 dag fungert slik at Réfisklaget utbetaler foringstilskudd iht. fastsatt makssats.
Denne har ikke dekt fiskekjopers kostander med henting/pakking av fisk fra fiskemottakene.
Videre har kommunene og Troms fylkeskommune dekket overskytende utgifter med 50 % hver,
innenfor en makssats per kilo.

Som grunnlag for beregning av arets foringstilskudd, legges rafisklagets gjennomsnittssats pa
kroner 2,00,- for 2015, og fiskekjopers kostnadsberegning for samme &r til grunn. Videre
benyttes levert kvantum i 2015 som grunnlag. Det forutsettes at avtalen med deling mellom
Troms fylkeskommune og kommunene viderefores som tidligere, med en maks sats per kilo.

Vurdering

Foringstilskuddsordningen som kommunene i Nord-Troms og Troms fylkeskommune 1
samarbeid med Réfisklaget har deltatt i de siste arene, har bidratt til & sikre en trygg og stabil
leveringsordning fra fiskemottakene i Nord-Troms. Videre har ordningen bidratt til &
opprettholde og videreutvikle fjord- og kystfiskeflaten. For de som driver yrkesfiske, innebarer
dette at de kan ta hovedkvoten pa Finnmarks- eller Lofotfisket, og ha mulighet til 4 levere fisk
til lokalt fiskemottak de resterende sesongene.

For at ordningen skal kunne viderefores, er den avhengig av at kommunene og fylkeskommunen
bidrar med tilskudd. Det er store variasjoner mellom kommunene pé sterrelsen nér det gjelder
leverte mengder, slik at det er vanskelig a forholde seg til en fast kostnad per kilo.
Fiskekjoperens kostnadsberegninger fra tidligere ar viderefoeres. Det ber imidlertid legges opp til
samkjering mellom mottakene nér det er mulig.

Fra Nordreisa kommune (Serkjosen fiskemottak) ble det i 2015 levert 188 kg fisk. Rafisklaget
hadde en snittsats pa ca. 2 kroner per kilo fisk 1 feringstilskudd i 2015 (varierer litt i hht. avstand
fra mottaksstasjonen og fiskekjoper). Videre har kostnaden for henting variert, noe som skyldes
at det hentes veldig sma kvantum fra enkelte fiskemottak, deriblant Serkjosen, slik at kostnaden
per tur blir hey i forhold til levert mengde.

For viderefering av avtalen om feringstilskudd, tar vi utgangspunkt i tallene fra 2015, der
Nordreisa sin andel var pa 11,10 kroner per kilo fisk, noe som tilsvarte et belap pa (188 kg +
11,10 kr) = 2086 NOK. Nordreisa kommune bevilget i 2012 kroner 40 750 NOK til dette
formélet. Dette har vert benyttet til delutbetalinger pafelgende &r. Gjenstdende belop av
tilsagnet er kroner 9095,- og vil med dagens nivé dekke kommunens andel av
foringstilskuddsordningen i 3-4 4r.
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Fra: Karl Hansen [mailto:Karl@karlsfiskogskalldyr.no]
Sendt: torsdag 6. oktober 2016 12:00

Til: Post Nordreisa <postmottak@nordreisa.kommune.no>
Emne: VS: feringstilskudd for 2016

Fra: Karl Hansen

Sendt: 6. oktober 2016 10:43

Til: anne.bahr@kvanangen.kommune.no; 'lan.Inge.Karlsen@kvanangen.kommune.no' <Jan.Inge.Karlsen@kvanangen.kommune.no>; 'Ordferer Lyngen' <Ordforer@lyngen.kommune.no®; 'Jens Kristian Nilsen'
<jens.kristian.nilsen @kafjord.kommune.no>; 'postmottak@nordreisa.kommune.' <postmottak@nordreisa.kommune.>

Kopi: 'post@storfjord.kommune.no' <post@storfiord.kommune.no>; 'Tove Isaksen' <tove.isaksen@rafisklaget.no>

Emne: fgringstilskudd for 2016

Hei alle
Kan ikke se & ha mottatt noen vedtak som gjelder feringstilskudd for fisk fra mottaksstasjonene for 2016

Mgte den 03/05-2016
¢ Foringstilskuddene som bevilges av kommunene og fylkeskommunen ble gjennomgatt og de fleste av kommunen ma gjare nye vedtak i forhold til viderefering av ordningen.

@nsker en snarlig tilbake melding

Med vennlig hilsen

Karl-Alberth Hansen

Daglig Leder




m: +47947 94 344

t: +47416 14 555

f: +4777631711

@: karl@karlsfiskogskalldyr.no

Karls Fisk & Skalldyr AS, TromsiéYsysundvegen 36, 9020 Tromsdalen
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Nordreisa kommune Arkivsaknr: 2016/1304-1

Arkiv: uol1
Saksbehandler: Ida Wigdel
Dato: 28.10.2016
Saksfremlegg
Utvalgssak | Utvalgsnavn Mpgtedato
16/16 Nordreisa naringsutvalg 08.11.2016

Deltakelse i Visit Lyngenfjord AS
Henvisning til lovverk:

Vedlegg

1 Tjenesteavtale 2016

2 Medlemsavtale 2016

3 Arsrapport 2015 Visit Lyngenfjord

RAdmannens innstilling
e Nordreisa kommune er positive til inngaelse av tjenesteavtale med Visit Lyngenfjord.
Avtalen inngas for 2017, med mulighet for ny avtale pafelgende ar.
e Deltakelsen er et prosjektrettet tiltak for a styrke kommunens omraddemarkedsfering,
samt de enkelte reiselivsakterenes posisjon i markedet og videre utvikling.
e Midlene gis fra kommunalt n@ringsfond. Tilskuddet utbetales med inntil 50% ved érets
begynnelse nér tjenesteavtale er underskrevet og godkjent av partene. Andre avdrag

utbetales etter et halvt ars drift, for a sikre likviditet i selskapet.
e Nordreisa kommune ber selskapet holde fokus pa & komme fram til alternative
driftsformer, slik at kommunalt bidrag for mulig utvidelse av prosjektperioden og

fremtidige tjenesteavtaler i drene fremover holdes pé et absolutt minimum.

Inngaelse av avtalen forutsetter at:
e Nordreisa kommune innlemmes i prosjektet «Bearekraftig reisemal»

e Reisa nasjonalpark, Nordreisa kommune og Storslett nasjonalparklandsby profileres med

egne sider pé selskapets hjemmesider, som en del av tjenesteavtalen.
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Saksopplysninger

Nordreisa kommune har hesten 2016 mottatt tilbud om kjep av tjenester fra Visit Lyngenfjord
AS. Kostnaden for Nordreisa kommune, dersom man inngar en avtale med Visit Lyngenfjord, er
fastsatt til 200 000 NOK per dr. Avtalt belop gjelder per kalenderdr, jf. avtaleforslaget.

Visit Lyngenfjord har videre uttrykt at de ensker & fastsette en 3-4rig avtale med Nordreisa

kommune, slik at totalt tilskuddsbelep vil bli 600 000 NOK.

Skjervey og Kvanangen kommune er tilbudt samme avtale. Styret 1 Visit Lyngenfjord har
bestemt at alle medlemskommuner skal betale samme arlige belop, basert pd framlagt avtale

(kroner 200 000 per kalenderar). Fastsatt kostnad er uavhengig av antall deltakende kommuner.

Visit Lyngenfjord er &pen for, men krever ikke aksjeinnskudd fra nye kommuner. De ber om
innspill fra Nordreisa kommune nér det gjelder spersmalet om styring og pavirkning av

selskapet.

Visit Lyngenfjord

Visit Lyngenfjord AS (VL) er et interkommunalt reisemalsselskap eid av kommunene Kéfjord
(27,9%), Storfjord (27,9%), Lyngen (33,5%). De resterende 15% er fordelt pa neringsakterer 1
omrddet, de tre storste her er Koppangen brygger, Serheim brygger og Rolf Tollefsen.

Visit Lyngenfjord har som formaél & drive utvikling, markedsfering og salg av reiselivsbaserte

tjenester og tilrettelegging for reiselivsakterer ved Lyngenfjorden og narliggende omrader.

Selskapet er et destinasjonsselskap som arbeider for a styrke regionens og bedriftenes
konkurransekraft og markedsposisjon, innen markedene ferie og fritid. De skal gjennom
markedsforing, salg og produktpakking bidra til at det kommer flere tilreisende til regionen, og
bidra til gkt omsetning for selskapets eiere og medlemsbedrifter. Ved utgangen av 2015 hadde
selskapet 39 medlemsbedrifter i selskapet. VL arbeider for & styrke virksomhetenes lennsomhet
gjennom fokus pé bedriftssamarbeid, herunder produktpakking, kostnadseffektivisering og

markedsposisjonering.

For deltakende kommuner utgjor selskapet en vertskapsrollefunksjon, og jobber med

omriddemarkedsforing og tilretteleggende tiltak for reiselivet og tilherende naringer.
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Avtalens innhold

I avtaleforslaget selskapet har oversendt Nordreisa kommune, tilbyr Visit Lyngenfjord & utfore

kommunale informasjons- og vertskapsoppgaver, omrddemarkedsfering og tilretteleggende

tiltak for neeringsutvikling innenfor reiselivsnaringene.

- Informasjons- og vertskapsoppgaver samt omrddemarkedsforing

@)

O

O

Presentasjon av kommunene/regionen pa hjemmesiden til Visit Lyngenfjord
Svare eposter og henvendelser pé telefon (nettbasert turistinformasjon)

Lage brosjyrer om regionen i samarbeid med kommunene og reiselivsakterene
Informere kommunene om reiselivsrelaterte nyheter gjennom sosiale medier,
gjennom pressemeldinger og nyhetsbrev

Presentere regionen pd Norwegian Travel Workshop — Norges sterste moteplass
mellom norske tilbydere og utenlandske turoperaterer

Ivareta pressebesgk til regionen og a vere kontaktledd til Visit Norway og Nord
Norsk Reiseliv

Informere om regionen gjennom sosiale medier og pressemeldinger lokalt,
regionalt, nasjonalt og internasjonalt

Informere turoperaterer i hele verden om reiselivsrelaterte nyheter fra var region

- Utvikling av reiselivsncering og reiselivsprodukter

O

Vere samarbeids- og kompetansepartner for kommunene i forhold til
tilrettelegging for og utvikling av reiselivsnaringene

Gjennomfore reiselivsrelaterte prosjekter pa vegne av kommunene — der
kommunene onsker det, og hvor det da utarbeides egne avtaler for hvert prosjekt
Foresla prosjekter og tiltak for hvordan regionen kan utvikles til et bedre

reisemal.

Visit Lyngenfjord vil ikke ha et bemannet turistkontor i Nordreisa kommune.

Kommunikasjonen mellom selskapet og kommunen vil hovedsakelig vare nettbasert. Drift av

turistinformasjonen pa Halti inngar ikke i avtalen.

For a bli medlem i Visit Lyngenfjord ma prinsipielt kommunen bidra til driftsgrunnlag i

selskapet for dekning av informasjons- og vertskapsoppgaver, bidrag til omrademarkedsforing

og fellestjenester som kommer omradet som helhet til gode. Per i dag er det kun mulig for

bedrifter i eierkommunene Lyngen, Storfjord og Kafjord & veere medlem i Visit Lyngenfjord og

dermed fa tilgang til tjenester som:

- Felles bookingsystem
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- Presentasjon av bedriften pd www.visit-lyngenfjord.com, www.visitnorway.com

- Gjennomfoering av visnings- og presseturer
- Tilbud om kurs og utdanning
- Incoming agentur

- Produktutvikling og salg

Tjenester overfor medlemsbedrifter reguleres i egne avtaler. En slik avtale inngds som en
samarbeids- og medlemsavtale, der Visit Lyngenfjord AS markedsferer de reiselivsbedriftene
som har inngatt en medlemsavtale. I tillegg til finansieringen fra det offentlige
virkemiddelapparatet skal hver enkelt medlemsbedrift betale en &rlig medlemsavgift for
deltakelse 1 samarbeidet, samt en variabel avgift nir overnatting, opplevelse eller annen tjeneste
bookes via Visit Lyngenfjord (via nett eller manuelt). Den arlige medlemsavgiften reguleres av
medlemsbedriftens omsetning, med minimum avgift pa 5 000 NOK, og maksimum avgift pd

9 000 NOK. Variabel avgift er pa 15 %.

Reiselivsnzeringen
Natur- og kulturbaserte goder er kjernen 1 Norges reiselivsprodukt. Tilgangen pa urert natur,

fossefall, dype fjorder, snegdekte fjell, lakseelver, midnattssol og nordlys er en del av den norske
reiselivsnaringens ressursgrunnlag.

Reiselivsnaringen bestar av mange sma bedrifter fra flere virksomhetstyper: hoteller og annen
overnatting, servering, transport og opplevelser. Det som binder alle disse sammen og gjor dem
til reiselivsbedrifter, er at de lever av mennesker pa reise. Dette kan vare bade turister,
yrkesreisende eller kurs- og konferansegjester. I tillegg kjoper ogsé lokalbefolkningen
opplevelser, serveringstjenester og transportlasninger. Reiselivskundene ettersper ofte helhetlige
produkter, noe som innebarer at mange reiselivsbedrifter leverer komplementare produkter.

I folge tall fra NHO hadde den norske reiselivsneringen i 2015 nermere 140 000 ansatte og en
samlet verdiskapning pa nermere 70 milliarder kroner. Det utgjer om lag 5 % av

verdiskapningen i norsk naringsliv.

I rapporten «Verdiskapninganalyse av reiselivsnceringa i Norge- utvikling og fremtidspotensialy,
framgar det at reiselivsnaringen er viktig, ogsa i mindre tettbefolkede omrader som Nord-
Norge, noe som skyldes omradets unike reiselivsprodukt i form av spektakulere fjell, fjorder og
arktisk natur. Landsdelen var har fatt mye internasjonal oppmerksomhet rundt nordlys,
midnattssol og den arktiske naturen, noe som har bidratt til en sterk vekst de senere &rene. Blant

topp fem pé Lonely Planets liste over de beste regioner for 2015 finner vi den nordlige delen av
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Norge. Samlet verdiskapning 1 Nord-Norge, inklusive ringvirkninger i andre naringer ble 1 2012
anslatt til 18,6 milliarder kroner, hvorav overnattings- og serveringsbransjen utgjorde 5,4
milliarder kroner. Reiselivet stod for 7,3 prosent av sysselsettingen. Til sammenligning er
sysselsettingen innen primarnaringen (inklusive fiskeforedling) og industri henholdsvis 7

prosent og 6,3 prosent.

Nordnorsk reiseliv AS er en sammenslaing av tidligere Nordland-, Troms- og Finnmark Reiseliv
(fylkesselskaper). Selskapets formél er a etablere og videreutvikle Nord-Norge som et helérs
reisemal gjennom utvikling, markedsforing og tilrettelegging for salg av nordnorske
reiselivsprodukter til beste for sysselsetting, bosetting og allmenne interesser for evrig 1 Nord-
Norge. NNR skal skape reelle og malbare resultater ved & oke kjennskapen til landsdelen
nasjonalt og internasjonalt. Selskapet vil stimulere til okt verdiskapning og lennsomhet gjennom

tett dialog med samarbeidspartnere og oppdragsgivere.

Samtidig som vinterturismen eker til landsdelen var, gr sommerturismen ned. Den gkonomiske
krisen 1 Europa har gatt utover oss som ligger sa langt fra markedene. Derfor er det blitt ekstra
viktig for oss & tiltrekke oss flere nordmenn. En undersekelse gjort for Nordnorsk Reiseliv i
2014, viser at hver tredje sering aldri har vaert 1 Nord-Norge. Nir s& mange nordmenn har et
stort og uoppdaget ferieeventyr til gode i eget land, ma det bety at reiselivet i Nord-Norge har

enorme muligheter ogsé i vart eget marked.

Reiseliv er en betydelig naering i forhold til sysselsetting og omsetning 1 Troms. Neringa er
viktig for utvikling i distriktene, i tillegg til at produktene gir viktige bidrag til at Troms er et
attraktivt og godt sted & bo. Reiselivet i Troms har opplevd en sterk vekst de senere arene, men
det er store variasjoner mellom de ulike regionene i fylket og mellom ulike segmenter. De mest
markante endringene er oppgangen i ferie- og fritidsmarkedet, samt den markante gkningen 1
vintertrafikken. Skillet mellom by og distrikt viser seg spesielt her, i1 vintertrafikken. Der
tilreisende sommerstid tar seg rundt i fylket pd egenhénd, er tilreisende vinterstid mer stasjonaer

i byene.

Reiselivsnzeringen i Nordreisa

Ogsé 1 Nordreisa kjennetegnes reiselivsnaringen av mange smé bedrifter, gjerne
familiebedrifter, med en kapasitet til 4 betjene rundt 10-15 gjester. Her er noen unntak som
hoteller, serveringssteder og transportbedrifter. Nordreisa har 1 dag cirka 30 reiselivsbedrifter,

inkludert serveringssteder, og de er pa forskjellige nivéer i driftstyper. Cirka 50% driver
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helarlig, andre har kun dpent 1 sesong og noen har reiselivet som en biinntekt/hobby.
Tradisjonelt sett har kommunen hatt omlag 45 000 overnattinger om sommeren og 12 000 om

vinteren.

Nordreisa har alle forutsetninger for & vaere en attraktiv reiselivdestinasjon. Vi har spektakulaer
natur, lokale rdvarer og lokalprodusert mat, naturbaserte aktiviteter, fra fjord til fjelltopp, og
ikke minst en blomstrende kultur. Likevel klarer vi ikke & henge med péd den generelle positive
utviklingen i reiselivssammenheng som man ser over hele landet, herunder spesielt
vintersesongen i Nord-Norge. | kommunens «Forslag til tiltaksplan: Reiseliv, handel og kreative
naringer 2014-2024», trekkes laksefiske, Nordkappturismen, nordlyset, havfiske og

nasjonalparksatsingen fram som vare viktigste potensialer innenfor reiselivsnaringa.

Hyva sier nzeringsaktoerene i Nordreisa om deltakelse i Visit Lyngenfjord?

Visit Lyngenfjord har inngatt en intensjonsavtale med 7 reiselivsselskaper 1 Nordreisa. Disse er:
Spakenes Sjebuer, Thana, Svartfoss Adventures, Reisafjord Hotel, Lyngshestlandet, Reisa
Friluftssenter og Reisa AS. Disse selskapene gnsker, dersom de far muligheten til det, & innga
medlemskap 1 Visit Lyngenfjord. Dersom Nordreisa velger a gé inn pa en avtale med VL, méa

malet vere & oke andelen medlemsselskaper i var kommune.

I oktober 2016 gjennomferte Nordreisa v/naringsutvikler, ssmmen med Skjervey og
Kvanangen kommune en sperreundersokelse rettet mot reiselivsakterer 1 de respektive
kommuner, der deltakelse 1 Visit Lyngenfjord ble gjennomgétt.

Totalt 6 akterer i Nordreisa svarte pa vir henvendelse. Disse var: Svartfoss adventures, iHana

AS, Lyngshestlandet, Reisafjord Hotel, Reisa friluftssenter og Vilt AS.

Pé spersmalet om hvorvidt selskapene anser det som en fordel & markedsfores under varemerket
"Lyngenfjord", svarte alle at de ansa dette som en fordel. Arsakene som ble nevnt var blant
annet.
o «Ja vi tenker dette kan bidra til samarbeid over kommunegrensene og bidra til et bedre
og variert tilbud til turistene.»
o «Ja. Fordi Lyngenfjord er kjent utad, og det plasserer oss mellom destinasjonene
Tromso og Alta. Ingen motsetning mellom d veere fra Reisa og tilhore Lyngen.»
o «Jeg tror det er en stor fordel a fa markedsfort seg under dette varemerket, da et felles
mal vil veere d fa turistene til d bruke dognene sine i Troms, og samlet markedsforing av

bedriftene her vil kunne veere en mate d oppnd dette malet pd.»
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o «Ja det ser jeg pd som stor fordel. Lyngen er kjent og mange kommer for d oppleve
omrdde, ski, fiske, turer pd sommer og vinter. Nordlys er og en ting som er kjent i

lyngen.»

Pa spersmalet om selskapet vil inngd et samarbeid med Visit Lyngenfjord, dersom Nordreisa

kommune gar inn pé en avtale med dem, svarte 5/6 selskaper ja, mens den siste var usikker.

Vi ba ogsd akterene svare pa hvilke oppgaver de sa for seg at Visit Lyngenfjord kan bidra til &
lose for deres bedrift:

o «Formidle hva vi har d tilby, markedsfore oss. Gi rad og veiledning til forbedring.
Eventuelt knytte oss til aktuelle samarbeidspartnere, og lage pakkelosninger for
turister.»

o «Salg og markedsforing. Produktpakking. VL vil kunne hente kundene til omrddet, sd
kommer min bedrift i posisjon for d selge til dem.»

o «Hovedsakelig omrdade-markedsforing, samt informasjon om hesterasen som en
stedegen, unik kvalitet med muligheter for kjop av opplevelser. Kanskje inspirasjon for
andre potensielle bedrifter.»

o «l hovedsak sa ser jeg for meg at Visit Lyngenfjord kan bidra med markedsforing av oss
som bedrift til mulige gjester.»

o «Fa turister som vil oppleve Nord Troms, virker som dem har stor kunnskap om va som

kan gjore i Nord Troms. Trur og dem kan hjelpe med d fd turister som vil veere lengere.»

Reiselivsstrukturen i Norge

Organiseringen av reiselivsnaringen har vert diskutert i mange ar. Den norske regjeringen er
opptatt av at midlene som bevilges over offentlige budsjetter benyttes pa en mest mulig effektiv
méte. Dette gjelder ogsa de midlene som direkte og indirekte gar til & finansiere ulike deler av
destinasjonsselskapsstrukturen i Norge. Det pagér né et arbeid, som bunner i regjeringens
nasjonale strategi for reiselivsnaringa «Destinasjon Norge», der man ser pa den overordnede
strukturen og organiseringa av landsdels- og destinasjonsselskaper. For & sikre en mer effektiv
bruk av ressurser, mener man at er det nedvendig & gjennomfore tiltak som endrer strukturen i
reiselivsnaringen. Dagens struktur knyttet til offentlig (med)finansierte landsdelsselskaper,
destinasjonsselskaper, reiselivsrad mv. 1 reiselivsn@ringen er uoversiktlig. Det er behov for en
organisasjonsmodell for fremtidens reiselivsnaring som gir en mer effektiv bruk av private og
offentlige ressurser. Hensikten med en justering av reisemalsselskapsstrukturen er & effektivisere

reiselivsnaringen og fa mer igjen for de offentlige midlene som bevilges til naringen, samt &
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gjore kommunene bedre 1 stand til & mete reiselivsneringens behov 1 utviklingen av helhetlige

og gode reiselivsdestinasjoner.

I dag er norsk reiseliv i de fleste omrdder av landet organisert etter en modell med
landsdelsselskaper og destinasjonsselskaper. Landsdelsselskapene, herunder blant annet
Nordnorsk Reiseliv AS har fokus rettet mot internasjonal markedsfering av regioner/ landsdeler,
mens destinasjonsselskapene arbeider bade internasjonalt og nasjonalt med markedsfering av en
destinasjon, eksempelvis Visit Lyngenfjord. Landsdelsselskapene er organisert som
aksjeselskaper med fylkeskommunene og reiselivsnaringen som eiere. Destinasjonsselskapene
er lokale og eierstrukturene varierer, men de er i hovedsak organisert med kommuner og lokale
reiselivsbedrifter som eiere. Landsdelsselskaper og destinasjonsselskaper har som hovedregel
bade ulike eiere og finansieringskilder, men de utferer i noen utstrekning oppgaver som ma sies

a veere overlappende.

Det geografiske organisasjonssystemet med destinasjonsselskaper og landsdelsselskaper er
etablert for & produsere fellesgoder for reiselivsakterene. Det er mange eksempler pa fellesgoder
i reiselivet. Markedsforing av destinasjoner, regioner og land, er det mest opplagte eksempelet.
Fellesgodeproduksjon mé koordineres. Mange uavhengige reiselivsakterer ma komme sammen,
prioritere oppgaver og finne en hensiktsmessig finansieringsform. Bade nasjonale,
fylkeskommunale og kommunale myndigheter har virkemidler for a bidra til 4 lose
fellesgodeproblemet knyttet til organisering. Problemet er imidlertid at virkemidlene ikke er
koordinert, noe som 1 mange tidr har fort til at reisemélsselskapene har vert for mange, for sméa

og for lite robuste.

Reiselivsstrukturen i Nordreisa

I april 2013 var deltakelse 1 Visit Lyngenfjord behandlet for forste gang, i den gang Nordreisa
narings- og kulturutvalg. Neerings- og kulturutvalget vedtok 1 saksnummer 2011/3639, at
Nordreisa ikke skulle ga inn 1 et medeierskap 1 selskapet, men satse pd en egen reiselivsportal:
«Visit North Troms». Dette skulle fungere som en felles informasjonskanal for kommunene
Nordreisa, Skjervey og Kvenangen. Portalen ble driftet av en heldrsvert, som pa dette
tidspunktet var ansatt av Nordreisa kommune gjennom nasjonalparklandsbysatsingen. De siste
arene har portalen vist seg a ikke utfylle sin tenkte rolle, og siden www.visitnorthtroms.no ma

vurderes avsluttet, da det ikke finnes kapasitet til utvikling og drift.
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Nordreisa har per 2016 ikke meldt seg inn 1 noe annet destinasjonsselskap. Organiseringen av
reiselivsnaringen 1 kommunen skjer i hovedsak av enkeltaktorenes eget arbeid og eventuelle
samarbeid, samt tilretteleggende tiltak finansiert av ulike akterer, herunder ogsa Nordreisa
kommune. De enkelte reiselivsakterene i kommunen kan selv melde seg inn i selskaper som de
matte enske & vere en del av. Unntaket her er deltakelse i Visit Lyngenfjord, som krever at
Nordreisa kommune ma bidra til driftsgrunnlag i selskapet for dekning av informasjons- og
vertskapsoppgaver, bidrag til omrademarkedsfering og fellestjenester som kommer omridet som
helhet til gode. Per i dag er det derfor kun mulig for bedrifter i eierkommunene Lyngen,

Storfjord og Kéfjord & vaere medlem i Visit Lyngenfjord.

Visit Tromse er et annet alternativ. Selskapet er 1 hovedsak er et alternativ for bedrifter som har
aktiviteter og tilbud i og fra Tromse by. I utgangspunktet ma akterer i Nordreisa produsere
ferdigpakkede losninger som stetter opp om destinasjonens merkevare, dersom de ensker &
benytte seg av selskapets tjenester. Dersom reiselivsakterer 1 Nordreisa vil selge sine produkter
gjiennom Visit Tromse-region, betyr dette at selskapet krever at de pakker produktet hele veien

fra Tromse og fram til var kommune.

I Nordreisa har vi ikke helarsbasert turistinformasjon, og var sesongbaserte losning har ikke
kapasitet til 4 vaere et salgsledd som kan ta seg av salg og booking for de enkelte
reiselivsakterene. Dette innebarer at hver akter stort sett star for salg og booking selv. Et
svakhet som har vist seg i lopet av de siste arene, er nettopp mangelen pa et felles salgsledd.
Under satsingen pa «Visit North Troms» opplevde man at selv om markedsferingen ble
koordinert, og de tre deltakerkommunene med tilherende aktarer ble profilert som et felles
reisemaél, sa stoppet det opp nér turistene métte booke opplevelser, overnatting etc. hos hver
enkelt aktor. I mange tilfeller ser man at de destinasjonene som har lyktes har hatt en felles
koordinerende og selgende enhet som har tatt seg av turistenes bestillinger. Et
destinasjonsselskap vil lase mange av disse utfordringene. Man vil ha et salgsledd som kan
folge opp kundene og koordinere bookinger. Og et kunnskapsbasert markedsapparat, som ogsa
kan gjere direkte salg. Et salgsledd er ogsd mer samlende for neeringen og det vil gjore

samarbeid mellom bedriftene enklere.

Beaerekraftig reisemal
Norges omdemme er nart knyttet til ren og uberert natur og et moderne samfunn der

baerekraftidealet star sterkt. Dette omdemmet er svaert verdifullt og attraktivt for de mange
miljebevisste turistene som besgker oss. Det er et av vare viktigste konkurransefortrinn som

turistnasjon som vi ma ta vare pa, utvikle og utnytte. Barekraftig reiseliv som satsingsomrade
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brer om seg over hele verden. Stadig flere ettersper og velger reisemal som viser ansvar og
meter barekraft utfordringene offensivt. De forste reisemalene som kan dokumentere og levere
baerekraftige tiltak og opplevelser vil ha et konkurranse fortrinn i kampen om & vinne bevisste

turister.

Satsingen pa baerekraft er strategisk viktig for Norge som turistnasjon. Innovasjon Norge og
Visit Norway har derfor etablert en ordning der destinasjoner kan jobbe for a kvalifisere seg til
«Merket for beerekraftig reisemdl», et merke som bidrar til 4 sikre ansvarlighet i neringen og
styrker oppfatningen av Norge som et rent, vakkert og baerekraftig reisemal.

Reisemal som kvalifiserer for merket far retten til & bruke dette kvalitetsstempelet 1 egen
markedsforing og omdemmebygging. I tillegg vil Innovasjon Norge jobbe kontinuerlig for 4 oke
merkets verdi og betydning for reisemalene gjennom god eksponering og kommunikasjon av

merket og merkets innhold i relevante markeder og segmenter i Norge og utlandet.

Visit Lyngenfjord har né startet arbeidet med & sertifisere omradet til merket for baerekraftig
reisemdl. De har nd kommet s langt at de kan kalle seg "Et baerekraftig Reisemal - Vier i
gang", noe som vil si at de har bestétt forste del av kriteriene som er satt opp for a bli et
barekraftig reisemal og at det er hovedprosjektet som gjenstar. Lyngenfjord-regionen er den
forste 1 Nord-Norge, med unntak av Svalbard, som kan si «Vi er i gang» og har allerede bestatt
det forste settet med kriterier mot & bli et baerekraftig reisemal. Til né er Reros, Vega, Trysil,
Leardal, Geilo, Setesdal, Den Gylne Omvei og Svalbard sertifiserte som barekraftige reisemal 1

Norge.

Vurdering

Nordreisa har som tidligere nevnt alle forutsetninger for & vaere en attraktiv reiselivdestinasjon.
Vi har spektakuler natur, lokale rdvarer og lokalprodusert mat, naturbaserte aktiviteter, fra fjord
til fjelltopp, og ikke minst en blomstrende kultur. Opplevelsesturismen til var landsdel og region

oker, men Nordreisa har ikke klart & henge med pé denne utviklingen.

I denne sammenheng kan vi stille oss selv spersmélet om hvor vidt Nordreisa som reisemal har
potensiale og ressurser til & bygge en egen posisjon i markedet, eller om det vil vere mer
hensiktsmessig a koble seg pé en eksisterende merkevare pa regionalt eller nasjonalt niva, slik

som Visit Lyngenfjord.

Moderne turister blir stadig mer krevende og opptatt av innholdet i sine ferier. Kravene til

reiseopplevelser, bedrifter og reisemal blir heyere. For & mete markedets krav og forventninger i

92



et toft marked, mé& Nordreisa vere et attraktivt og lennsomt reisemél. Samtidig ma vi ta vare pa
miljeet, naturen og lokalsamfunnet vart, og utvikle Nordreisa som reisemaél etter berekraftige

prinsipper.

En satsing pa sertifisering som barekraftig reisemal er en stor mulighet ogsé for Nordreisa, som
blant annet kan sees 1 sammenheng med vart arbeid med nasjonalparken og statusen som
nasjonalparklandsby og kommune. Dette kan gi Nordreisa og Nord-Troms viktige fortrinn i
kampen om turistene i drene framover, da fokuset pd berekraft og ivaretakelse av miljoet blir
stadig viktigere, ogsa for den moderne turisten. Dersom Nordreisa velger & ga inn pé en
tjenesteavtale med Visit Lyngenfjord, ber det legges til grunn at vi skal innlemmes 1 dette

arbeidet.

En helhetlig og langsiktig plan for reiselivsnaringen i Nordreisa, samt evnen til & gjennomfere

den, er en viktig forutsetning for Nordreisa dersom vi ensker & utvikle kommunen var til & bli et
attraktivt, lonnsomt og barekraftig reisemal, og for & sikre suksess pd lang sikt. Dette forutsetter
at vi har evne til 4 ta strategiske valg, vilje til & prioritere tid og penger, samt sorge for malrettet

markedsorientert arbeid.

Det er en vesentlig suksessfaktor at utviklingen av vart reisemal bygger pa et samarbeid mellom
reiselivsakterene, kultur- og opplevelsesvirksomheter, handelsn@ringen, grunneiere, andre
relevante akterer og offentlige instanser. A sikre en barekraftig reisemalsutvikling henger
sammen med framtidsrettet stedsutvikling, et attraktivt lokalsamfunn, arealplanlegging og
tilgjengelighet. Produktutvikling i reiselivet er med andre ord ogsa en del av det offentlige, som
eksempelvis tilrettelegging av friluftsomrader, og samfunns- og kulturtilbud til befolkningen.
Her pégar det et kontinuerlig arbeid i Nordreisa, bade gjennom satsing pd nasjonalparken som
en viktig kilde til gkt verdiskapning, samt et bredt engasjement og satsing pé tilrettelegging og

utvikling av et allerede blomstrende samfunns- og kulturtilbud.

Enkeltproduktene i reiselivet drives av ettersperselen i markedet, og utvikles av de private
akterene som selger sine produkter. Produktutviklingen baserer seg pd kunnskap, innovasjon og
kvalitet hos enkeltakteren, ogsa hos de som tilbyr opplevelser, servering, transport eller andre
tilknyttede produkter i Nordreisa. Nord-Troms studiesenter og andre akterer tilbyr
kompetansehevende tiltak akterene kan benytte seg av for a styrke produktutviklingen og oke
kvaliteten pa tilbudet de gir. Visit Lyngenfjord tilbyr ogsa kurs og kompetansehevende tilbud til

sine medlemsbedrifter, med samme formal.
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For et reisemal ma hvert enkelt produktet sees i1 en storre sammenheng, som produkter pakket
sammen for en turoperater eller summen av tilgjengelige tilbud pa destinasjonen. Pakking av
produkter utgjer blant annet en mulighet i forhold til andre lokale varer, som for eksempel
lokalprodusert mat. I Nordreisa har vi noen akterer som arbeider sammen 1 nettverk, for a tilby
storre produktpakker, men samarbeidet pa tvers av bedriftene kunne vert styrket. Et felles
koordinerende ledd som Visit Lyngenfjord kan vare en lgsning pa dette. I selskapets tre
eierkommuner, Kéfjord, Lyngen og Storfjord har de na fatt et felles system rundt marked og

pakking av produkter, noe som ellers er svert vanskelig for sma reiselivsakterer.

Naér det gjelder det markedsorienterte arbeidet, er dette noe som begrenses av vér interne
kapasitet og kunnskap. Utviklingen i Nord-Norge gir store muligheter for vare
reiselivsprodukter framover, men det betinger at arbeidet med innovasjon, opplevelser og
utviklingen av reiselivet i Nordreisa og Nord-Troms baseres pa markedskunnskap, inngéende
forstaelse av kundebehov og hva som utleser reiser. Samtidig er det viktig at vi er tilstede i

kundens kanaler og snakker deres sprak.

Som det fremgér av rapporten «Kommunenes rolle i reisemalsutvikling», har
gjennomsnittskommunen 1 Norge derimot for dérlig kunnskap om hva som skal til for & {4 en
vellykket utvikling av reiselivsneringen. Rapporten konkluderer med at styrket kompetanse i
kommunene, tydeligere rolle- og ansvarsdeling mellom de involverte akterer, mer forpliktende
samarbeidsmodeller og krav til strategiske planer og langsiktighet i satsingene vil kunne gi
bedre effektivitet av det engasjementet som allerede er tilstede, herunder ogsé bedre
ressursutnyttelse. En del av disse oppgavene, som styrking av kompetanse i kommunen, er noe
et destinasjonsselskap som Visit Lyngenfjord kan bidra til. Visit Lyngenfjord har 1 lepet av sine
tre ar 1 drift vist til gode resultater gjennom merkevarebygging rundt Lyngenfjorden. Omradet er

mer kjent og synlig for turoperaterer enn tidligere.

Turistene ser ikke kommunegrensene, og til og med fylkene er ukjente for det utenlandske
markedet. I Nord-Troms har vi flere likheter enn ulikheter sa det er ingen motforestillinger for
hvorfor man ikke kan markedsfore regionen som en helhet. I stedet for at hver kommune skal
sitte med et lite budsjett til & markedsfore seg sa er det helt klart fordeler med & sla dette i lag til
et storre budsjett. Da sparer man ogsé utgifter til administrasjon og kan bruke mer pa

markedstiltak.

94



For a lykkes sammen med regjeringens og Nordnorsk reiseliv sin profilmarkedsfering sa ma
man ogsd ha noen som felger opp deres arbeid. Dette krever bade tid og ressurser, noe et lite
selskap med fa ansatte vil klare & gjore, samt den enkelte kommune. Her vil et felles

destinasjonsselskap kunne gjore en storre og bedre jobb.

Offentlig finansiering

Styret i Visit Lyngenfjord mener selv at salg og potensiell videreutvikling av selskapet er stort,
og at eventuell samarbeid med de evrige kommunene i Nord-Troms (Skjervey, Kvaenangen og
Nordreisa) vil gke mulighetene for utviklingen 1 regionen, og at man satser pd & jobbe fram et

destinasjonsselskap som om noen fé ar 1 langt storre grad finansieres av naringa selv.

Dersom Nordreisa kommune velger & ga inn pa en tjenesteavtale med selskapet, er det viktig at
Visit Lyngenfjord jobber mélrettet mot en alternativ finansiering av selskapet, da vi har
begrensede muligheter til 4 bidra ekonomisk 1 drene framover dersom utvidelse av
tjenesteavtalen skulle bli aktuelt. Selskapet selv skisserer opp et forlep der de innen 3-5 ar kan
ha kommersielle inntekter som reduserer offentlige bidrag betydelig. Realistisk sett ma
samarbeid og finansiering av destinasjonsselskaper som Visit Lyngenfjord sees pd som en del av
ogsé det offentliges satsing pa reiselivsnaringa og reisemalsutvikling. Finansieringsmodellen 1
de aller fleste slike selskaper, ogsa Visit Tromse er offentlig- privat samarbeid. En total
uavhengighet fra offentlig bidrag til driften er usannsynlig, men at selskapet skal drive godt og
oke omsetningen er det store muligheter for. Fra 2014 til 2015 ekte den samlede omsetningen til
selskapet fra 1 955 000,- til 3 622 000,-. Samlet inntekt fra naringen ekte med 180 000,-. Dette
er en noe beskjeden sum. Selskapet har selv skissert opp et forlep der de i lopet av de neste 3

arene skal gke inntekten fra naeringa selv med cirka 600 000,-.

Vil Visit Lyngenfjord vere store nok til & folge regjeringens reiselivsstrategi, der malet blant
annet er & skape storre og mer robuste destinasjonsselskaper? Slik det er i dag, der selskapet har
3 deltakende kommuner og 39 medlemsbedrifter er mulighetene for dette svaert begrenset.
Dersom Nordreisa og eventuelt ogsd Skjervey og Kvaenangen velger & ga inn pd en
tjenesteavtale med selskapet, styrker dette utviklingsmulighetene for Nord-Troms som en samlet
region og reisemal. I kampen om den moderne turisten, som ikke lenger er forneyd bare de har
fétt sett nordlyset, eller opplevd de lyse nettene i nord, men ogsé vil berikes pa andre mater, star

vi sterkere sammen dersom vi kan knytte vére akterer og produkter tettere sammen. Pa den
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maten kan vi samarbeide om utviklingen av helhetlige kundeopplevelser som oppleves attraktive

for vare malgrupper, og som kan sende dem pa en reise gjennom var region.

Okonomi
Den framlagte tjenesteavtalen som né er oppe til vurdering, gjelder for ett kalenderér. Dette

betyr at vi fortlopende kan vurdere videre deltakelse. Det er likevel viktig & se pa en deltakelse i
Visit Lyngenfjord som en lengre satsing enn et enkelt kalenderdr, slik at det tas hoyde for at
Nordreisa kommune, dersom VL fortsetter sitt malrettede arbeid mot en ny finansieringsmodell

og salgstallene gker, m4 kunne bidra ekonomisk i selskapet i mer enn ett ar.

Ved en avgjerelse omkring Visit Lyngenfjord og kommunens bruk av offentlige virkemidler, ma
vi ha som utgangspunkt at vare ressurser er begrensede. Total kostnad for en eventuell avtale
mellom Visit Lyngenfjord og Nordreisa kommune er fastsatt til 200 000 NOK per ar. Avtalt
belop gjelder per kalenderér, det er ikke satt noen lengre bindingstid i avtaledokumentet, men
Visit Lyngenfjord har ytret at de ensker & innga en avtale over en 3-arsperiode. Som all annet
bruk av ressurser, har ogsa dette en alternativkostnad. Virkemidler benyttet for & oke
verdiskapingen i reiselivsnaringen, kunne veert gitt direkte til enkeltbedrifter og prosjekter innen
reiselivet i kommunen, samt andre naringer og tiltak i Nordreisa. Effekten av
virkemiddelbruken rettet mot denne enkeltneringen ma derfor vaere en samlet gevinst for vart
samfunn som helhet. Herunder kan nevnes effekten det vil kunne ha for Storslett

nasjonalparklandsby og Nordreisa nasjonalparkkommune.

Nordreisa kommune mottar arlig cirka 1 000 000 i tilskudd til kommunalt naringsfond. Dersom
Nordreisa inngér avtale om kjop av tjenester fra Visit Lyngenfjord, og midlene skal tas fra det
kommunale naringsfondet, betyr dette av cirka 20% av det arlige tilskuddet vi mottar fra Troms
Fylkeskommune vil medga til dette. Spersmaélet er om reiselivet vil dette nok. Kun 7
reiselivsakterer har inngétt intensjonsavtale med Visit Lyngenfjord. For & kunne forsvare en
eventuell inngéelse av tjenesteavtale med selskapet, ma vi tenke mer helhetlig, og ta med
effekten virkemiddelbruken vil ha 1 forhold til den generelle omrddemarkedsferingen som

grunnlag.

Tilskuddene til det kommunale naringsfondet reguleres av «Retningslinjer for distrikts- og
regionalpolitiske virkemidler» og EQS-reglementet for offentlig stotte. Det framgér av disse at
midlene 1 fondet ikke kan benyttes til drift av bedrifter og organisasjoner, samt direkte eller

indirekte investeringer i en virksomhets egenkapital. Finansiering av tjenesteavtale med Visit
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Lyngenfjord ma derfor begrunnes som et prosjekt for omrddemarkedsfering og styrking av

reiselivsakterene 1 var kommune.

Alternativer til Visit Lyngenfjord

Hvis Nordreisa kommune ikke inngér en tjenesteavtale med Visit Lyngenfjord, mé vi se pa
andre alternative losninger, som deltakelse i et annet destinasjonsselskap eller en sterkere satsing
pa turistinformasjonen som heldrsbasert markedsferings, booking og salgsledd. Sistnevnte vil
vaere mer kostbart, og spersmalet man igjen kan stille seg er hvor vidt det er mer strategisk riktig
at Nordreisa kobler seg pa en eksisterende merkevare pé regionalt niva, heller enn a arbeide

alene med a bygge en egen posisjon i markedet.

Visit Lyngenfjord som strategisk partner

Hvor er Nordreisa i dag i reiselivssammenheng, hvor ensker vi & vare og hvilke oppgaver ma vi
lose for & komme dit? Nordreisa klarer ikke 4 henge med 1 den positive utviklingen innen
reiselivsnaringen i Nord-Norge. Dette ma vi ta tak 1, og vi ma finne de gode tiltakene som kan
bidra til & gjere oss mer attraktiv som destinasjon og sette oss pd kartet til den moderne turisten.
Hvis mélsetningen vér er & styrke den generelle omrademarkedsferingen og bedre vilkérene for
reiselivsnaringen for & gke deres salgsvolum og omsetning, som igjen gir gkt lannsomhet og
arbeidsplasser, s er deltakelse 1 et destinasjonsselskap noe vi burde satse pd. Den mest naturlige

samarbeidspartneren for oss i denne sammenheng er Visit Lyngenfjord.

Som nevnt innledningsvis 1 vurderingen er en helhetlig og langsiktig plan for reiselivsneringen 1
Nordreisa, samt evnen til & gjennomfere den viktig i arbeidet med & utvikle kommunen vér til &
bli et attraktivt, lonnsomt og barekraftig reisemal, og for & sikre suksess pa lang sikt. Dette
forutsetter at vi har evne til 4 ta strategiske valg, vilje til 4 prioritere tid og penger, samt sorge
for malrettet markedsorientert arbeid. Visit Lyngenfjord AS kan vare en viktig strategisk
samarbeidspartner for Nordreisa i forhold til det markedsorienterte arbeidet. Vi anser deltakelse

1 selskapet som et viktig steg for reisemalsutviklingen i vr kommune og region.
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AVTALE OM KJ@P AV TJENESTER

MELLOM VISIT LYNGENFJORD AS OG KOMMUNE

1. Bakgrunnen for avtalen

Visit Lyngenfjord AS (VL) er et interkommunalt reisemalselskap eid av Kafjord, Lyngen og Storfjord
kommuner med 85% eierandel, og 15% fordelt pa nzeringsaktgrer i omradet. | tillegg har VL ca 39
reiselivsaktgrer som medlemmer i selskapet. VL skal arbeide for & styrke regionens og bedriftenes
konkurransekraft og markedsposisjon innen markedene ferieffritid. VL skal gjennom malrettet
markedsfaring, salg og produktpakking bidra til flere tilreisende til regionen og gkt omsetning for vare
medlemmer og eiere. | forhold til kommunene utfgrer VL kommunale informasjons- og
vertskapsoppgaver, omrademarkedsfaring og tilretteleggende tiltak for naeringsutvikling innenfor
reiselivsnaeringene.

Samarbeidet reguleres gjennom samarbeidsavtaler. Denne avtalen er satt opp for & regulere innholdet i
samarbeidet mellom VL og avtalekommune.

Det understrekes at reiselivsbedriftenes medlemskap, samt tjenesteavtaler som regulerer VL sine
leveranser for medlemsbedriftene reguleres i egne avtaler.

2. Tjenester Visit Lyngenfjord AS utfagrer pa vegne av kommunene

2.1. Informasjons- og vertskapsoppgaver samt omrademarkedsfgring

a.

b.
c.
d

g.
h.

Presentasjon av kommunene/regionen pa hjemmesiden til Visit Lyngenfjord

Svare eposter og henvendelser pa telefon = nettbasert turistinformasjon

Lage brosjyrer om regionen i samarbeid med kommunene og reiselivsaktarene
Informere kommunene om reiselivsrelaterte nyheter gjennom sosiale medier, gjennom
pressemeldinger og nyhetsbrev

Presentere regionen pa Norwegian Travel Workshop — Norges starste mgteplass mellom
norske tilbydere og utenlandske turoperatgrer.

Ivareta pressebesgk til regionen og & vaere kontaktledd til Visit Norway og Nord Norsk
Reiseliv.

Informere om regionen gjennom sosiale medier og pressemeldinger lokalt, regionalt,
nasjonalt og internasjonalt

Informere turoperatgrer i hele verden om reiselivsrelaterte nyheter fra var region

2.2. Utvikling av reiselivsnaering og reiselivsprodukter

a.

b.

C.

Veere samarbeids- og kompetansepartner for kommunene i forhold til tilrettelegging for og
utvikling av reiselivsnaeringene.

Gjennomfare reiselivsrelaterte prosjekter pa vegne av kommunene — der kommunene gnsker
det, og hvor det da utarbeides egne avtaler for hvert prosjekt.

Foresla prosjekter og tiltak for hvordan regionen kan utvikles til et bedre reisemal.

2.3 @vrige vilkar

a. VL vil ikke har et bemannet kontor i kommunen. Kommunikasjon mellom kommunen og
medlemsbedrifter er hovedsakelig nettbasert. Besgk til kommunen og medlemsbedrifter vil skje
jevnlig.

b. Turistinformasjon: Drift av bemannet turistinformasjonskontor inngar ikke i avtalen. VL kan vaere
faglig partner for opprettelse av turistinformasjon, men drifts og opplaeringskostnader ma dekkes
av hver enkelt kommune.

c. Kommunen bgr utnevne en kontaktperson som er ansvarlig for reiselivet og blir VL sin kontakt til
kommunen.

BOOK YOUR ARCTIC ADVENTURE TODAY! VISIT LYNGENFJORD AS
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d. Kommunen bgr etablere en link fra kommunens hjemmeside til www.visit-lyngenfjord.com og
videresende alle turistinformasjonshenvendelser til VL.

e. VL er en kompetansepartner for reiselivet i regionen og bgr brukes som en naturlig
samarbeidspartner i forbindelsen med alle reiselivsrelaterte saker.

f.  Til informasjon: Tjenester overfor medlemsbedrifter som reguleres i egne avtaler

a. Gijare produkter og tienester fra vare medlemsbedrifter synlig pa var hjemmeside, og sgrge
for at databanken er oppdatert

b. Tilby online bookingsystem pa hjemmesiden og sgrge for en kontinuerlig utvikling av
produkter som er bookbare online.

c. Fungere som incoming-agent for alle medlemsbedrifter som gnsker bistand i eget
salgsarbeid.

d. Arbeide sammen med medlemsbedriftene for a utvikle markedstilpassede produktpakker for
salg via turoperatgrer, og overfor individuelle besgkende via var online bookingtjeneste.

e. Arbeide aktivt med salg av enkeltprodukter og pakker gjennom alle tilgjengelige kanaler, og i
samarbeid med medlemsbedriftene

f.  Veere koordinator mellom Nord-Norsk Reiseliv/Visit Norway og neeringsaktgrene i regionen
for deltakelse pa ulike markedskampanijer. VL informerer medlemsbedrifter om de ulike
markedstiltakene og tar initiativ til regionalt spleiselag for deltakelse i aktuelle tiltak.

g. Tilby kurs, utdanning og kompetanseheving for medlemsbedriftene

h. Tilby felles mgteplasser for reiselivsaktgrene for felles utvikling av naeringene og regionen
som reisemal.

4. Tidsramme og oppsigelsestid

Total kostnad for denne avtale er satt fast for: 200 000,- kr per &r

Belgpet overfgres som driftstilskudd fra kommunen og er dermed fritatt mva. Avtalt belgp gjelder pr
kalenderar og bgr overfgres til selskapets konto (474014 26252) per 01.01 i kalenderaret.

Denne avtalen et utstedt i to — 2 — eksemplarer, ett til hver av partene.

Kontaktinformasjon

Kommune:

Fakturaadresse:

Kontaktperson:

Telefon:

E-post:

Web:

Sted / dato: Sted / dato:
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MEDLEMSAVTALE

Samarbeid og medlemskap er inngatt mellom Visit Lyngenfjord AS og:

Bedrift

Adresse

Adresse

TIf.

E-post

Kontaktperson

Org. nr.

Denne avtalen har som formal & definere forventninger, oppgaver og ytelser fra den enkelte part.
Avtalen inngas som en samarbeids- og medlemsavtale, der Visit Lyngenfjord AS markedsfarer de reiselivsbedriftene
som har inngatt samarbeids- og medlemsavtale.

Rollene:

Visit Lyngenfjords rolle er & markedsfgre regionens tjenestetilbud pa vegne av den enkelte reiselivsbedrift og foresta
oppgaver som tilrettelegger for gkt salg, forbedret inntjening, synlighet og bidra til kvalitetssikring av den enkelte
tienestetilbyders produkter.

Medlemsbedriftenes rolle er & drifte de tjenester som Visit Lyngenfjord AS skal markedsfgre. Dette skal gjgres pa en
slik mate at disse fremstar som attraktive, kvalitetssikret og etterspurt i markedet.

Visit Lyngenfjords oppgaver:

o Bidra til at den enkelte bedrift blir synlig pa Visit Lyngenfjords oppsatte websider.

o Drifte bookingtjeneste og gjere tjenester fra vare medlemmer bookbare pa nett.

e Handtere booking forespgrsler.

e Utvikling av markedsfgringsmaterialer for hele regionen.

e Arrangere og tilrettelegge for presseturer/visningsturer.

¢ Presentasjon av medlemmenes tjenester pa turistinformasjoner i region.

o Arbeide aktivt mot turoperatarer, utvikling av nye produkter for turoperatarer

o Veilede, forespgrre og selge mer komplekse produkter som omfatter flere medlemsbedrifter med flere
tienestetilbud.

o Tilrettelegge kurs og faglige oppdateringer innenfor omrader som er etterspurte fra medlemmene og/eller som
Visit Lyngenfjord anbefaler.

Medlemsbedriftenes oppgaver:
o Etablere og drifte tjenester og produkter og gjere disse tilgjengelige med den avtalte kvalitet.
e Egen kvalitetssikring i trad med krav og forventinger fra markedet
o Tilrettelegge for rimelig overnatting/tjenester mht. tilrettelagte visningsturer for turoperatarer og presse
e Akter ma veere tilgjengelig pa telefon/e-post innen 24 timer,
e Oppdatere tjenestetilgjengelighet pa Visit Lyngenfjord sin hjemmeside via Citybreak Easy Access
o Regelmessig oppdatering av produkter mht. innhold, kvalitet, pris med mer
o Enkeltstaende produkter som presenteres i markedet ma ha samme salgspris hos Visit Lyngenfjord og hos
aktgren.
e Lenke til Visit Lyngenfjord fra egen hjemmeside med Visit Lyngenfjords sin logo.
e Levere overnattingsstatistikk og gjesteundersgkelse manedlig til Visit Lyngenfjord
e For alt salg gjennom Visit Lyngenfjord gjelder Visit Lyngenfjord sine Betalingsvilkar

BOOK YOUR ARCTIC ADVENTURE TODAY! VISIT LYNGENFJORD AS
WWW.VISIT-LYNGENFJORD.COM
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o Markedsfgre og presentere fellesskapet pa en positiv mate.

Medlemsavgift og Booking avgift:

Medlemskapet er et spleiselag mellom Visit Lyngenfjord, - delfinansiert av det offentlige virkemiddelapparatet og
kommunene, og det enkelte reiselivsmedlem.

Medlemsbedriftene skal betale en arlig avgift for deltakelse i samarbeidet, samt en variabel avgift nar overnatting,
opplevelse eller annen tieneste bookes via nett eller giennom manuell booking.

Arlig fast avgift:

Omsetning Arlig medlemsavgift i 2016
Fra 0 — 1.0 mnok 5.000,-
Fra 1,01 — 2,0 mnok 6.000,-
Fra 2,01 — 3,0 mnok 7.000,-
Fra 3,01 — 4,0 mnok 8.000,-
Over 4,01 9.000,-

Variabel avgift:

| tillegg til ovennevnte skal det betales en variabel avgift pa 15 % nar bookingen gjgres gjennom de web og
bookingtjenester som er etablert av Visit Lyngenfjord.

Ved pakketering og skreddersydde tjenester har Visit Lyngenfjord mulighet & forhandle avvikende
avgifter/innkjgpspriser.

For bookinger som gjgres helt og fullt av den enkelte medlemsbedrift per e-post eller per telefon i direkte kontakt med
kunden, betales det ingen variabel avgift til Visit Lyngenfjord.

Betalingsrutine

For fakturering og betaling mellom partene gjelder falgende:

For tienester, som er booket via Visit Lyngenfjords bookingtjeneste, vil Visit Lyngenfjord utbetale hver farste i
maneden for bestillinger for den kommende maneden.

Gjensidig betalingsfrist er 14 dager fra faktureringsdato. For sen betaling vil bli fulgt opp med purring og de rutiner og
lovmessige krav som gjelder for innfordring.

Om avtalen

Denne avtalen lgper fra etablering og frem til eventuell oppsigelse. Avtalen er oppsigelig for begge parter med 6
maneders oppsigelsesfrist. Etter utlgpt oppsigelsestid forsvinner alle bindinger som partene gjennom denne avtalen
har etablert.

Skulle det oppsta uenighet om forhold knyttet til denne avtale, skal dette I@ses gjennom forhandlinger. Fgrer ikke
forhandlinger frem skal dette lgses gjennom voldgiftbehandling og i trdd med voldgiftslovens standardbestemmelser.
Denne avtaler er underskrevet i -2- eksemplarer, hvorpa partene beholder enhver.

Sted/Dato: /

Navn:

Bedrift: Visit Lyngenfjord AS
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2015

Arsrapporten gir et innblikk i aktiviteter Visit Lyngenfjord har jobbet med i 2015.

Markedsfgring av Lyngenfjordregionen

Markedsfgring av regionen og av produkter og tjenester fra reiselivsbedrifter er et spleiselag mellom
reiselivsbedrifter og Visit Lyngenfjord. | enkelte saker bidrar ogsa kommunene direkte inn i
markedskampanjer i tillegg til grunnfinansieringen. Visit Lyngenfjord fungerer som oftest som
kontaktperson mot Nord Norsk Reiseliv, Innovasjon Norge, journalister og andre markedsfgringskanaler.
Visit Lyngenfjord informerer medlemmer om markedsfaringsmuligheter, samler bedrifter og organiserer
gjennomfgring av ulike kampanjer, visnings- eller presseturer.

Visningsturer

Visningsturer blir organisert for & vise turoperatgrer fra hele verden hvilke reiselivsprodukter vare
medlemsbedrifter tilbyr. Som oftest er det Nord Norsk Reiseliv, Innovasjon Norge eller andre prosjekter
som sta bak visningsturer. Visit Lyngenfjord star som lokal ansvarlig og er ofte med som lokal guide pa
turene.

e 10.-—11. April — 6 tyske turoperatgrer (Arena Lannsomme Vinteropplevelser)
o Besgkt: Lyngen havfiske og tursenter
e 12.—13. mai- 10 russiske turoperatgrer (Norsk-Russisk Handelskammer (NRHK)
o Besgkt: Lyngseidet Gjestegard, Tour in Lyngen Alps, Serheim Brygge
e 5-—6. oktober - Fru Amundsen (turoperatar)
o Besgkt: Lyngen T
Fjordbuer
e 17.-—18. Oktober - Artisan Travel
o Besgkt: Lyngsfjord
Adventure, Koppangen
Brygger

Finansering: Turene organiseres som
spleiselag mellom bedrifter, Visit
Lyngenfjord og ofte en organisasjon som
f.eks. Nord Norsk Reiseliv, Innovasjon
Norge eller Arena Lgnnsomme
Vinteropplevelser. Vare medlemsbedrifter
bidrar med gratis tjenester som
overnatting, aktiviteter mv. Fglgende
kostnadsoverslag viser verdi av tienester
som bedriftene og Visit Lyngenfjord har
bidratt med (i forhold til normal pris).

BOOK YOUR ARCTIC ADVENTURE TODAY: VISIT LYNGENFJORD AS oPRANT .
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Eksempel:

Aktivitet Tour in Lyngen Alps 17 325,-

Overnatting — Lyngseidet Gjestegard 8 280,-
Servering — Sgrheim Brygge 3 800,-
Guiding/organisering Visit Lyngenfjord 3 600,-
29 205,-

Resultat: - 3800,-

Presseturer

Presseturer blir gjennomfart for & skape medieomtale av Lyngenfjordregionen. Noen journalister
organiserer og gjar alt selv, andre trenger guide og mer hjelp. Effekten av presseturer er veldig forskjellig
og ikke alltid malbar p& kort sikt. De fleste journalister bruker sosiale medier underveis for & informere
sine fglgere om det de opplever.

Visit Lyngenfjord bruker fglgende hastags: #visitlyngenfjord og #NaturallyExciting

e 25.03.-02.04. - Luis Pantoja (Spania) — Lyngsalpan
o http://[recmountain.com/auroras-polares/
e 26.03. - 06.04. Michiel Neyens — belgisk skifilm — Lyngsalpan (AscentDescent)
o https://vimeo.com/156320372
e 03.-07. April - Simon Vunneli — Lyngsalpan (Guide: Henrik Solberg)
o  http://www.lumipallo.fi/2015/04/19/lyngen-matkailuautolla/
o  http://www.lumipallo.fi/lumipesu76/2015/05/15/karavaani-saapuu-lyngeniin/
o  http://www.lumipallo.fi/suksetjalassa/2015/05/04/hiihtajan-taivas-nimelta-lyngen/
o http://www.lumipallo.fi/suksetjalassa/2015/05/08/lyngen-osa-2/
e 09.—13. Juli - Kristin Repsher — RidduRiddu, Take me away, Lyngen Fjordbuer (Guide Ingar
Lyngmo)
o http://www.bootsandabackpack.com/spectacular-strupen-day-hike-to-remember-lyngen-
alps/
e 16.—18. November - SoMe Buzz Tour Alex de Vizeo et Little Gypsy : Alex & Morgane
o Artic Lyngen Sjgcamp, Green Gold of Norway
o https://youtu.be/VipVi3hTg-Y
o https://youtu.be/J5UB48UFVPI

Eksempel pé finansering

Overnatting Take me away 3 000,-
Aktivitet — Riddu Riddu 700,-

Aktivitet — Ingar Lyngmo 2 000,-
Transport — Take me away 3 000,-
Organisasjon - Visit Lyngenfjord 3 500,-
Alle kostnader blir betalt av medlemmer og Visit Lyngenfjord
Resultat: - 12 200,-
BOOK YOUR ARCTIC ADVENTURE TODAY: VISIT LYNGENFJORD AS pRANT/A
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Felles kampanjer:

Sgrheim Brygge, Koppangen Brygge, Arctic Lyngen Sjgcamp og Lyngen Havfiske & Tursenter deltok
sammen med Visit Lyngenfjord pa Visit Norway sin vinterkampanje.

Kampanjen gikk i 7 land med et egen kampanjeside: http://campaign.visithorway.com/uk/Let-there-be-
the-northern-lights/?filter=home

Total budsjett for denne kampanjen er 12 mill kr og store aktgrer som Widerge, SAS, Norwegian, Avinor,
Thon Hotels og Fjord Tours er med.

Visit Lyngenfjord kunne male en liten gkning i etterspgrsel etter nordlysprodukter fra kampanjesiden, men
fikk i forbindelsen med kampanijen tildelt en pressetur (2015) og en visningstur (2016). | tillegg bar man
vektlegge at vi oppnar synlighet av Lyngenfjordregionen sammen med de andre store og mer kjente
nordlysdestinasjoner i Nord Norge som viktig tiltak.

40 000,-

8 000,-
48 000,-
20 000,-
10 000,-
-10 000,-

-8 000,-
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LYNGENFJORD: NATURALLY EXCITING

Get a unique northern lights experience at the Lyngenfiord, which is blessed with one of Norway’s most
dramatic landscapes and boasts one of the driest areas in the countiy — the perfect place to see the aurora
borealis

GETTING HERE

SAS offers flights from a number of UK airports via Oslo to Tromse [TOS], the main airport for visitors to Lyngen. Further
transport by bus or rental car is required,

Norwegian have two direct flights 2 week from London Gatwick to Tromsa. The flight time is 3 hours and 30 minutes.
FJORDS, MOUNTAINS AND THE GREATEST LIGHT SHOW ON EARTH

The heart of the region is the beautiful 82 kilometre long Lyngenfjord, surrounded by blue glaciers, deep ravines and up
t0 1,833 metre high peaks. Spectacular views and many opportunities for adventure and relaxation make the fjord an
important base for visitors. The mountains, which go all the way down to the shoreline, offer a unique skiing experience.
Behind the mountains you will find the Skibotn Valley, which is one of Norway's driest areas. With little rain and clouds, it
is the perfect place to enjoy the northern lights.

TOP THINGS TO DO AT THE LYNGENFJORD
+ Go ski-touring in the fjord landscape
+ Watch the northern lights

« Take part in winter activities
« Explore Sami culture

(sq“o
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Reisemesse
e Norwegian Travel Workshop i Hamar — 27.
—29. April 2015

Over to dager presenterte Visit Lyngenfjord
Lyngenfjordregionen til ca. 30 turoperatarer. |
tillegg ble det presentert produkter og pakker
fra falgende medlemsbedrifter:

o Koppangen Brygger
Sgrheim Brygge
Artic Lyngen Sjgcamp
Lyngen havfiske & tursenter
Tour in Lyngenalps

O
O
O
o

Kostnader NTWW 25 000,-
Kostnader Visit Lyngenfiord* 17 600,-
.
- Bidrag medlemsbedrifter -17 500,-
Stotte fra Vinter Troms -10 000,-
.
‘Resultat -15100,-
* Deltakelse, forberedning, materialkostnader
e Vennskapsdagene i Hetta - 11.-13. September 2015 7

Pa vegne av Storfjord kommune presenterte
Visit Lyngenfjord regionen p& Enontekion
Vennskapsdagene. Visit Lyngenfjord
presenterte informasjonsmateriell fra
Lyngenfjorden og deltakelse blir sett p&4 som
veldig positivt samarbeid pa den finske siden.
Reisekostnader ble dekt fra Storfjord kommune.

BOOK YOUR ARCTIC ADVENTURE TODAY: VISIT LYNGENFJORD AS MRANT.
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Hjemmeside

Hjemmesiden er den nettbaserte turistinformasjonen for Lyngenfjordregionen. Vi jobber med a samle sa
mye s& mulig praktisk informasjon for tilreisende turister. Hiemmesiden er pa norsk, engelsk og tysk. |

tillegg til informasjon

om regionen er siden ogsé plattform for vare medlemsbedrifter for presentasjon av

egne produkter og bestilling av tjenester.

Statistikk fra 2015:

Unike besgkende: 88 227
Besgkte sider: 204 978

Land:

1. Norge
2. Tyskland
3. Spania
4. Finland
5. Russland
6. UK
7. USA
8. ltalia
9. Frankrike
10. Sveits

SoMe aktiviteter

35%
12%
6%
5%
5%
5%
5%
4%
4%
3%

Visit Lyngenfjord driver fglgende konto:
Facebook: www.facebook.com/visitlyngenfjord

Instagram: https://www.instagram.com/visitlyngenfjord

Twitter: https://twitter.com/Lyngenfjord 8

Visit Lyngenfjord jobber mest med Facebook for & informere om hva som skjer i regionen. Instagram blir
brukt for & presentere regionen og for & reposte bilder fra medlemsbedrifter og besgkende i regionen.

Arbeidet med SoMe

Jnstagram

BOOK YOUR ARCTIC ADVENTURE TODAY:
WWW.VISIT-LYNGENFJORD.COM

er utfordrende pa grunn av redusert arbeidskapasitet i 2015.

wwisit-lyngenfiord.com; '
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Salg

Produkter/Produksjon

De fleste overnattingsbedrifter bruker var felles bookingsystem — ca. 20 bedrifter

| forbindelsen med aktiviteter er det kun en aktar, som selv er bookbar pa nett (Lyngsfjord Adventure).
Visit Lyngenfjord har jobbet mye med & lage attraktive pakker for nordlys- og skisesongen. Alle pakker
ligger tilgjengelig pa nett, men er kun bookbare pa foresparsel.

Se vedlagte ark for omsetning av enkelte tjenester og pakker direkte (nett eller manuelt) eller gjennom
turoperatarer.

Bookingsystem
Visit Lyngenfjord bruker falgende systemer for & gjare produkter fra sine medlemmer synlige og
bookbare:

Destinator fra Newmind TellUs: database for alle produkter, gjgr produktene synlig pa var
hjemmeside og i tillegg hos www.visitnorway.no og i App’en fra Visit Norway

GuestMaker fra Newmind TellUs: Bookingsystem som er synlig p& var hjemmeside og blir i tillegg
brukt av falgende medlemmer: Svensby Tursenter, Solhov, Lyngseidet Gjestegard/Johnsen
Apartments, Manndalen Sjgbuer (gjennom Visbook integrasjon), Lyngen Havfiske & tursenter
(giennom Visbook integrasjon)

Travius fra Travius Norge: Back Office system og bookingsystem for de fleste av vare
medlemmer (inkludert i medlemsavgift)

Kultur festivalen «PulsLyngen» brukte ogsa vart bookingsystem for & selge inngangsbilletter til
konserten og de forskjellige aktivitetene.

Skibotn Stifestivalen brukte bookingsystemet vart for & selge billetter til festivalen.

Salg av pakker

| 2015 klarte Visit Lyngenfijord & fa inn flere turoperatagrer som begynner med salg av basispakker eller av
skreddersydde pakker. — ;.

Falgende turoperatarer selger regionen: =en O B i BIDOWE

A AURORA

Artisan Travel/The Aurora Zone (UK) A, 70N ArolpasiSkoriamons SR RERe oW S TiE Aons R AoUTie
Project Travel (Irland)
Wolters/TUI (Tyskland)
Tumlare (Norge)
Polarkreisreisen (Tyskland)
Magnetic North Travel (UK)
Discover the World (UK)
Lappland Tours AB (Sverige)
La citta' del sole (ltalia)
Skandinavientrips (Tyskland)
Link and Leave (Sgr Korea)
Norwegen Reizen (Nederland)
Fru Amundsen (Nederland)

Northern Lights Holidays to Lyngenfjord

Det er ogsa andre turoperatgrer som tilbyr vare pakker, men som per i dag ikke har fatt salg pa disse.
| tillegg er det noen turoperatgrer som selger medlemsbedrifter direkte.

BOOK YOUR ARCTIC ADVENTURE TODAY: VISIT LYNGENFJORD AS oPRANT .
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Kurs/Utdanning
Var erfaring er at det er vanskelig & fa nok antall deltaker til kurs. Vi har derfor prioritert & videreformidle
kurs og opplaering i regi av Innovasjon Norge som ofte blir giennomfgart i Tromsg.

Fra 22. — 23. juni 2015 har vi utdannet alle turistverter som jobber pa turistkontorer i Lyngen, Storfjord
og Kafjord. P& en fellestur gjennom alle kommuner ble det besgkt severdigheter, medlemsbedrifter og gitt
oppleering i de viktigste spgrsmalene man far fra turister (f.eks. neste kafe, bensinstasjon, vandreturer
0sVv.)

Medlemmer

Antall medlemsbedrifter i slutten av 2015: 38
Fra Lyngen: 23

Fra Storfjord: 7

Fra Kafjord: 8

Medlemsliste, se vedlagt.

Andre aktiviteter
Deltakelse konferanse/nettverkssamlinger
Det er viktig for regionen at Visit Lyngenfjord er synlig pa de viktigste nettverkssamlinger i Nord Norge. Vi
har fatt positive tilbakemeldinger om at det na finnes et organisasjon som ivaretar Lyngenfjordregionen
sine interesser i forbindelsen med reiselivet.
> Markedsradsmagte: 25.09.2016
» Klyngesamling i Arena Lgnnsomme Vinteropplevelser 10
o Narvik: 09. — 10.12.2015
o Tromsg: 22. -23.09. 2016
o Alta: 06. — 07.03.2015
Snow15 i Tromsg: 05. — 06. Mai 2015
Reiselivskonferanse Storfjord: 01. Juni 2015
NHO reiselivskonferansen i Tromsg: 15. 09.2015
Campingkonferanse i Tromsg: 13. 10 2015
Reiselivskonferansen i Nord-Troms, Halti Neeringshage: 15.10. 2015
Norsk Opplevelseskonferanse, Svolveer: 28-30. 10 2015

VVVYVYVYVYYVYV

Rapport om skiparkeringsplasser

Sammen med Up North BA og Lyngenguide Mikal Nerberg ble det laget en rapport om
skiparkeringsplasser. Rapporten skal veere et innspill til kommunene (hovedsakelig Lyngen og Kéfjord)
for 4 tilrettelegge enda bedre for gkende antall skiturister.

Lyngen Buss

Sammen med Bussring, Innovasjon Norge og Vinter Troms er det enighet om & starte et forsgksprosjekt
for en fast bussrute som gar hver dag (vinter) fra Tromsg til Lyngenfjordregion. Resultatet av arbeidet
skal sgrge for at Lyngenfjordregionen blir enklere & besgke for nordlysturistene som er i Tromsg.
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Digital turistinformasjon i butikk i Kafjord:

Kafjord kommune utvikler seg fra & vaere en sommerturist destinasjon til en helarsdestinasjon (nordlys og
ski). Men sa langt har Kafjord kommune kun hatt en sommerapen turistinformasjon. Det ble utarbeidet et
forslag om hvordan kommunen kan sgrge for at det finnes en turistinformasjon i K&fjord som har
helarsapent.Forslaget gar ut pa at Visit Lyngenfjord etablerer digitale turistinformasjoner i tre butikker
(Olderdalen, Manndalen og Birtavarre). | tillegg finnes brosjyremateriell, og medarbeiderne i butikkene blir
utdannet som turistverter. Apning av de digitale turistinformasjonene er ventet sommeren 2016.

Prosjekter

Lyngenfjord et baerekraftig reisemal
Innovasjon Norge godkjente ikke oppstart av hovedprosjekt Baerekraftig Reisemal i 2015 pa grunn av

usikkerhet rundt selskapets videre finansiering. Etter positive vedtak i eierkommunene ultimo 2015 er
prosessen viderefart.

Ringvirkningsanalyse

Storfjord kommune sgkte Troms fylkeskommune om penger for & gjennomfgre en ringvirkningsanalyse
for hele Lyngenfjordregionen. Tilsagn kom sommeren 2015 og Visit Lyngenfjord fikk i oppdrag fra
Storfjord kommune a gjennomfere prosjekt. Planlagt innlevering er 2016

Turistinformasjon

Lynsgeidet:

VL jobber for & ha turistkontoret p& Lyngseidet apent hele aret. Men oppgavene til et destinasjonsselskap
med visningsturer, presseturer, utdanning osv. gjgr det vanskelig & opprettholde apningstider til enhver

tid. Visit Lyngenfjord har fatt midler fra Lyngen kommune for & ansette sommervikarer under fellesferien. 1

Skibotn:

VL fikk oppdrag fra Storfjord kommune om & drive turistkontoret i Skibotn. Det ble ansatt 3 vikarer som
har jobbet i 9 uker i sommersesongen. Videre blir turistkontoret brukt som kontor for Marie Kr. Angelsen
og dermed er kontoret ogsa apent utenom sommersesongen.

Ké&fjord:
VL fikk oppdrag fra Kafjord kommune for & utdanne turistverter i Kafjord og sarge for brosjyremateriale i 8

uker med sommer&pen turistinformasjon.

Besgkende: se vedlagt ark.
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Brosjyrer

VL fokuserer pa & levere informasjon pa nett, men det er mange som har behov for fysiske brosjyrer. Visit
Lyngenfjord har alle brosjyrer gratis tilgjengelig pa nett: http://www.visit-lyngenfiord.com/en/travelguide-

lyngenfjord

| tillegg ble det laget en vandrebrosjyre med 25 vandreturer rundt Lyngenfjorden.
Brosjyren er pa norsk/engelsk (10.000 stk) og finsk/tysk (5.000 stk). Brosjyren ble distribuert i hele Troms,

delvis Nordland og Finnmark og Tornedalen.

Brosjyren ble en stor suksess og det viser seg at det ogsa er behov hos fastboende for en slik guide.

BOOK YOUR ARCTIC ADVENTURE TODAY:
WWW.VISIT-LYNGENFJORD.COM

Visiting address:
Nordkalottsenteret
NO - 9143 Skibotn

VISIT LYNGENFJORD AS
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81 000,-
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28 806,-
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Vedlegg
Medlemmer

Medlemmer i Visit Lyngenfjord 2015

Bedrift Telefon
1 Artic Cruise in Norway AS 905 49 997
2 Artic Lyngen Sjgcamp 417 69 069
3 Astrid Hansen 900 74 972
4 Caravanpark Slettnes 41 226 609
5 Elektro Sport 950 24 045
6 FabLab 918 52 232
7 FEXX - bat 97539 277
8 Helligskogen Fjellstue 901 26 133
9 High-North Camp Birtavarre 97 72 2844
10 IMA tursenter 901 95 865
11 Kjelkebakken Gard 480 56 134
12 Koppangen Brygge 900 87 005
13 Lenangen Brygger AS 91395123
14 LHL Klinikum Skibotn 77715560
15 Lisbet Larsson - Lyngen Home 917 83778
16 Lyngen Fjordbuer 909 47 452
17 Lyngen Fjordcamp 971 65 210
18 Lyngen havfiske og tursenter 94 05 59 93
19 Lyngen Kulturkafe 974 12 275
20 Lyngenguide, Mikal Nerberg 922 39 880
21 Lyngseidet Gjestegard 92 85 6221
22 Lyngsfjord Adventure 77 7155 88
23 Magic Mountain Lodge 77711130
24 Manndalen Sjgbuer 41 60 47 38
25 Olderdalen Apartment 92076796
26 Senter for nordlige folk 95 142 060
27 Siam Catering / Hakon Gjestehus 995 88 635
28 Skibotn Husky 41331561
29 Snghytta AS 90735241
30 Solheim Fritidsgard 995 43 097
31 Solhov 48 06 0914
32 Strandbu Camping 982 90 831
33 Strikkhopp & Sant AS 908 70 977
34 Svensby Tursenter 91 70 9936
35 Sarheim Brygge 412 01 480
36 Take me away - Transport og hus 990 01 454
37 Tour in Lyngenalps 91 73 5497
38 Argybukt Guesthouse 92038575
BOOK YOUR ARCTIC ADVENTURE TODAY! VISIT LYNGENFJORD AS

WWW.VISIT-LYNGENFJORD.COM

Mail
kal@acinorway.no

post@artic-lyngen.no

hallgeir.naimak@icloud.com
tore@elektro-sport.no
haakon@fablab.no

fex@fexx.no

karikunst@helligskogen.no

okj@high-north.com
eiolf@ima-as.no
post@kjelkebakkengard.no
post@koppangenbrygger.no

lenangenbrygger@lenanngenbrygger.no

skibotn.post@Ihl-klinikken.no
lisbet.larsson@tromskraft.no
ingarlyn@online.no
post@lyngenfjordcamp.com
post@lyngenhavfiske.no
marion.prochnow@gmail.com
post@lyngenguide.no
post@gjestegaarden.no
post@lyngsfjord.com
magicmountainlodge@gmail.com
post@sjobuer.no
tom.trobraten@hotmail.com
mona@nordligefolk.no
siamcatering@gmail.com
tomas@skibotn.com
tih@snohytta.no
teigen.ole@gmail.com
xvatiol@hotmail.com
stein-are.engstad @facilit.no
petter@strikkhopp.no
post@svensbytursenter.no
post@sorheim-brygge.no
takemeawaycamping@gmail.com
post@tourilyngenalps.no

svein.eriksen@ibidium.no

Kontakt Person
Kurt Arild Larsen
Jens Ivar Simonsen
Astrid Hansen
Hallgeir Naimak
Tore Larsen

Hakon Karlsen Jr
Kjetil Hugo og Tomas
Hansen

Kari Nilsen Overelv
@yvind Kristian
Johansen

Eiolf Steinvik
Frank Valg
Alf Fagerborg

Per Halvard Hansen
Stine Jakobsen
Strgmso

Lisbet Larsson
Ingar Lyngmo
Reidar Gangsg
Laila-Anita Westby
Marion Prochnow
Mikal Nerberg
Kristina Gigever
Morten Pedersen
Patrik & Henrikka
Henrik Solberg
Tom Trgbraten
Mona Solbakk
Kesarin Olsen
Tomas Nyheim
Tom Jarle Hansen
Ole Anton Teigen
Inger Rietz Vatne
Stein Are Engstad
Petter Kvalsvik
Inge Storsteinnes
Stein-Erik Eliassen
Ann Karina Sogge
Asbjgrn Rygh

Svein Eriksen

Visiting address:
Nordkalottsenteret
NO - 9143 Skibotn

4 2
s RGF 2
Postal address: TIf. +47 77 21 08 50 w n
Postboks 74 Email: post@visit-lyngenfjord.com 62' ,s'
Org.nr. 911 611538 MVA gf.nO
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Salg

Brutto omsetning av reiselivstienester fra vare medlemsbedrifter gjennom Visit Lyngenfjord.

Booking manuelt: Bestillinger som blir lagt in manuelt fra Visit Lyngenfjord etter forespgrsel via telefon, epost eller over skranken.
Webstore: Bestillinger gjennom Visit Lyngenfjord sin hjemmeside

Turoperatgr: alle bestillinger gjennom turoperatgrer

Turistinformasjon: Omsetning av varer pa turistinformasjon pa Lyngseidet (suvenirer, bgker, kart osv.)

Arrangement: Ulike kampanjer/tiltak hvor Visit Lyngenfjord kunne fakturere

Medlemskap: Medlemsbidrag fra reiselivsbedrifter

Booking manuelt Webstore Turoperatgr Salg reiselivstjenester Turistinformasjon Arrangement Medlemskap

Total 504 283,00 664 029,00 217 302,00 1 385 614,00 138 672,20 67 312,00 201 500,00 1 793 098,20
Januar 11 022,00 9 485,00 4 934,00 25 441,00 11 022,30 - -
Februar 95 069,00 13 420,00 17 629,00 126 118,00 22 714,40 19 375,00 158 000,00
Mars 90 402,00 377 260,00 12 600,00 480 262,00 26 092,50 197,00
April 143 176,00 137 739,00 71 948,00 352 863,00 49 731,00 - 24 500,00
Mai 6 001,00 37 575,00 29 205,00 72 781,00 5106,00 39 363,00 14 000,00
Juni 24 686,00 26 170,00 - 50 856,00 2 257,00 8 377,00 -
Juli 8 210,00 13 450,00 - 21 660,00 10 114,00 4 200,00 -
August 13 963,00 37 050,00 15 882,00 66 895,00 10 635,00 - -
September - 3 000,00 3 000,00 5 000,00
Oktober 2 200,00 2 300,00 4 500,00
November 944,00 - 944,00
Desember 108 610,00 6 580,00 65 104,00 180 294,00 1 000,00
BOOK YOUR ARCTIC ADVENTURE TODAY: VISIT LYNGENEJORD AS oPRANT s
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Bespkende turistinformasjon

Vintersesong (jan - midten av mai

Lyngseidet 2015 (uke 1 - 19))

Besgkende skisesong 2014 824
8,67

Antall utlendinger i % 7,40

NES R EUIEC] Ranking Antall Prosent

1. Tyskland 155 18,81
2. Frankrike 119 14,44
3. Italia 88 10,68
4. Sveits 88 10,68
5. UK 62 7,52
6. Norge 61 7,40
7. Spania 54 6,55
8. Finland 38 4,61
9. Dsterrike 29 3,52
10. Sverige 20 2,43

Rest 110 13,35

Fra uke 36 - 52 har det veert 110 besgkende pa Lyngseidet. 88%

utlendinger.

BOOK YOUR ARCTIC ADVENTURE TODAY:

VISIT LYNGENFJORD AS
WWW.VISIT-LYNGENFJORD.COM

Visiting address: Postal address:

Nordkalottsenteret Postboks 74

NO - 9143 Skibotn 9148 Olderdalen

TIf. +47 77 21 08 50

Email: post@visit-lyng1n?]>rﬁom
Org.nr. 911 611 538 MVA

Antall besgkende per dag:

Antall utlendinger i %

Klokkeslett Besgkende
09.00 - 11.00 92,00
11.00 - 13.00 129,00
13.00 - 15:00 140,00
15:00 - 16:30 102,00
1. Norge 83 17,93
2. Finland 48 10,37
3. Ukjent 33 7,13
4. Tyskland 33 7,13
5. Sverige 25 5,40
6. England 21 4,54
7.
8.
9.
10.
11.

& °¢
£ RGF %
S 4
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Skibotn 2015 Sommersesong (uke 23 - 36)

1062 Klokkeslett | Besgkende
far kl.
Antall besgkende per dag: 12,07 10.00 300,00 Antall besgkende per dag:
10.0 -
Antall utlendinger i % 80,41 12.00 276,00 Antall utlendinger i %
12.00 -
15.00 286,00
15.00 -
18.00 200,00
Nasjonaliteter Ranking Land Prosent
1. Finland 384 36,16
2. Norge 208 19,59
3. Tyskland 150 14,12
4. Sverige 53 4,99
5. Frankrike 37 3,48
6. Holland 35 3,30
7. Sveits 31 2,92
8. Russland 17 1,60
9.
10.
BOOK YOUR ARCTIC ADVENTURE TODAY! VISIT LYNGENFJORD AS QP“ANT/I#
WWW.VISIT-LYNGENFJORD.COM 'g, O‘L
= (=]
Visiting address: Postal address: TIf. +47 77 21 08 50 w5, RG F y
Nordkalottsenteret Postboks 74 Email: post@visit-lyng1n?]>r700m &, r ,\'
NO - 9143 Skibotn 9148 Olderdalen Org.nr. 911 611 538 MVA gf.no

560 Klokkeslett %

15 10. - 12. 61

75 12. - 14. 32

14. - 16. 2

16. - 18. 20

1. Norge 142 25
2. Frankrike 58 383
3. Tyskland 43 8
4. Sverige 36 6
5. Spania 24 4
6. Irland 16 3
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